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İNŞAAT MÜHENDİSLERİ ODASI- AYLIK YAYIN ORGANI 


YIL : 20 CİLT : 20 


Sahibi : İnşaat Mühendisleri Odası 
Adına İlkay İZER 


Sorumlu Yazı İşleri Yönetmeni : 
Uluç GÜRKAN 
Teknik Yönetmeni : 
Ahmet SAT 


Yönetim Yeri : 
Selanik Cad. No. 19/1 Yenişehir - Ankara 
Tel : 12 13 69 - 17 8599 


Dizilip Basıldığı Yer : 
DOĞUŞ Ltd. Şti, Matbaası - Ankara 

Abone Koşulları : 

Sayısı, 20,— TL., Yıllığı, 200,— TL. Dış ül- 
keler için iki katıdır. Öğrenciler için 96 60 
İndirim yapılır. Yıllık abone tutarına özel sa- 
yıların bedelleri de dahildir. Türkiye Mühen- 
dislik Haberleri Dergisi, İnşaat Mühendisleri 
Odası üyelerinə bedelsiz gönderilir. 


Yazı Bedelleri : 


Derginin her standart sayfası, telif yazılar 
İçin 75,— TL., çeviri yazılar için 50,— TL., 
özgün şekil ve resimler için 30,— TL. dır. 
Özgün karikatürlere 100,— TL. ye kadar öde- 
me yapılır. . Yayım Komitesi gönderilen 
yazılar üzerində gerekli düzeltmeyi yapmağa 
yetkilidir. yy Basılan çevirl yazılardan dolayı 
hertürlü sorumluluk çevirene aittir xy Ya- 
yımlanan yazılardaki fikir ve teknik sorumlu- 
luk yazarlarına ait olup İnşaat Mühendisleri 
Odasını ve dergiyi bağlamaz yç Dergideki 
yazılar kaynak gösterilmek ve izin alınmak 
koşuluyla başkabir yayım aracında yayımla- 
nabilir. İlanlardan sorumluluk kabul olun- 
“maz "yr Dergiye gönderilen çeviri ve fotoğraf- 
ların kaynaklarının gösterilmesi gerekir. 
İLAN FİYATLARI : 


Arka kapak (renkli olabilir) 3.600,— TL, 
Ön kapak içi .... ... .. 2 2 .... 2.700,— TL. 


Arka kapak içi .... ... ... ..U. UV. 2.000,— TL, 
İç tam sayfa ... .... ... 2öe 60 1.500,— TL. 
İç yarım sayfa ... .... ... ... ... 1.000— TL. 
İç 1/4 sayfa ... ... 2. 22 22. 2... 600,— TL, 


Sürekli ilanlara: 12 ay ve daha fazlası için 
öfo 20, 6 ay ve daha fazlası Için öə 10 indirim 
yapılır. 


SAYI : 234 3 


iBüSayıda:-ı..ə Sənə s sss Asa əz dədən ə 


Teknoloyi Birikimi ve Teknolofi - Teknik Eleman 


Bütünleşmesi .... .... .... .... A. və sə və əf sə 20 


Yöneten : İlkay İZER 
Katılanlar : Mustafa BİLGİNER 
Ergun TÜRKCAN 

A. Başer KAFAOĞLU 


Bu Sayıda : 


TEKNOLO/İ TARTIŞMALARI 


Bugün sanaylimiz küçük ve optimalin altındaki işletmelerden oluşmak- 
tadır. Üretim araçları üreten sanayi, henüz kurulabilmiş değildir. Mevcut 
sanayi genellikle tüketim malı üreten birimlerden ibarettir. Bunda dahi, ya- 
bancı tekellerin teknik bilgisine muhtaç kalmaktayız. Hatta yüzde yüz yerli 
sermaye ile kurulmuş sanayi teşebbüslerimizin çoğu, lisans, patent, teknik 
yardım, yedek parça ve malzeme oltalarıyla, yabancı tekellere sıkı sıkıya 
bağlanmıştır. Böylece sanayiimiz, patent, royalty ve knovv-hovv yoluyla, ül- 
kemizin teknolofik gelişmesine ciddi bir katkıda bulunmadan, yabancı ege- 
menliği altına düşmüştür. 


Bu durumda, teknoloii seçimi ve uygulanmasında içinde bulunduğumuz 
çıkmaz ve koşullarımız gözönünde bulundurulmalıdır. Ayrıca, dışarıdan ge- 
tirilmesi zorunlu olan teknolofilerin en etkin biçimde kullanılması yanında 
ülke içinde teknolofii üretimini gerçekleştirecek girişimlere gerek vardır. 
Bu konuda yapılacak çalışmalar ve alınacak tedbirler yönünden, araştırma- . 
geliştirme çalışmalarına daha fazla ağırlık verilmesi gerekmektedir. 


Gerçekten de, bugün yeryüzünün bütün ekonomilerinde üretim artışına 
paralel olarak, toplam ulusal gelirin giderek artan bölümleri, fiziksel üre- 
tim biçimleri yanında araştırma ve geliştirme kapasitesinin arttırılmasına 
yöneltilmektedir. Bunun bir sonucu olarak bilimsel bir çalışma sonucu olan 
mühendislik ürünlerinin satışı, başka bir deyimle teknoloii transferi, hızla 
artmaktadır. : 


Teknolofii transferi sürecinin karakteristik özelliği,. bilimsel araştırma 
ve geliştirme alanında kendi kendine yeter duruma gelmiş ülkelerin satıcı ” 
ve daha küçüklerin de alıcı durumuna geçmiş olmalarıdır. Bilimsel çalışma 
oranının ve büyükler karşısında küçük ülkelerin geri kalma durumunun 
(üretim rantabilitesi ve üretilen malların standartları açısından) giderek 
artması dolayısıyla, teknoloii seçimi sorunun titizlikle ele alınmasında ya- 
rar vardır. Kurulmuş ve kurulması öngörülen endüstri dallarında en uygun 
teknoloiilerin seçimi ve bunların uygulanması için gerekli tedbirlere baş- 
vurulması zorunludur. 


Bu. gereksinmeyi gözönünde bulunduran Odamız, en uygun teknoloiile- 
rin seçimi ve uygulanması, teknolofi üretimi ve araştırma - geliştirme ile 
uygulamaya ilişkin tedbirlerin ve çözüm yollarının ortaya konması amacıy- 
la bir toplantı düzenlemiştir. Toplantıya Sanayi ve Teknolofi Bakanlığı Tek- 
nolofi Dairesi Başkanı İnşaat Yüksek Mühendisi Mustafa Bilginer, halen 
Enerii ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Plan - Koordinasyon Dairesi Başkanı 
olan Dr. Ergun Türkcan ve iktisatçı Aslan “Başer Kafaoğlu katılmışlardır. 
Toplantıyı yöneten İnşaat Mühendisleri Odası Başkanı İlkay İzer"in de be- 
lirttiği gibi, toplantıya katılmaları beklenen diğer iki mühendis arkadaşımı- 
zın gelmeyişi, bu gibi sorunlar karşısında içinde bulunduğumuz zaafların 
bir göstergesi olmuştur. 


Dergimizin bu: sayısında yayınladığımız, toplantıdaki tartışmaları ve ge- 
tirilen önerileri üyelerimizin ilgiyle okuyacaklarını umuyoruz. 
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TEKNOLO/İ BİRİKİMİ 
VE TEKNOLO/İ-TEKNİK 
ELEMAN BÜTÜNLEŞMESİ 


İZER — Ülkemizde milli teknoloyi politikasının 
oluşturulması için, teknik eleman - teknolofi - sanayi 
bütünlüğünün sağlanması zorunlu görülmektedir. Bu 
konudaki düşünceleri daha belirgin, daha berrak 
ve yeni tartışmalara kaynak teşkil edecek bir biçi. 
me getirebilmek amacıyla bu toplantıyı düzenlemiş 
bulunuyoruz. 


Sanıyorum iki mühendis arkadaşımız daha katı- 
lacaklardı. Ama bu katılma sağlanamadı, daha doğ- 
rusu .kendilerine haber verildiği halde burada bu. 
lunmadılar. Aslında bu gösterge bile, bizim geliş. 
mə meselesinde ne gibi zaaflarımız olduğunun bir 
belirtisi oluyor. 


Teknoloyi transferi ve teknolofi birikiminin na- 
sıl sağlanması gerektiği konusunda sayın Mustafa 
Bilginer"in ilgili olduğu Bakanlıkla da bağıntılı ola. 
rak yaptığı bir kısa çalışma bize iletildi. Bu çalış: 
maya Sayın Ergun Türkcan arkadaşımız kısa bir 
cevap hazırladı. Bunları sizlere ilettik. 


Bunlardan edindiğimiz izlenimler şunu gösteri- 
yor : Teknoloyi birikimi ve teknolofi - teknik eleman 
bütünleşmesi nasıl sağlanır deyince, belirli iki gö: 
rüşün ortaya çıktığını görüyoruz. Bu görüşlerden bi- 
rincisi, teknoloyiyi belirleyen etken tamamen ve 
kesin olarak siyasal tutum ve ekonomik geişmeye 
bağlıdır, biçimindedir. Buna göre teknolofi bu geli. 
şimle bağımlıdır ve tek başına ele alınıp geliştirile- 
mez, İkinci görüş ise,. belirli bir teknoloii birikimi 
ve teknolofi - teknik eleman bütünleşmesi yaratmak 
için bazı gayretler gösterilebilir ve bunda başarı 
kazanılabilir yolundadır. Bir başka deyişle, bazı pra- 
tik ve teknik çalışmalar sonucunda hiç olmazsa 
şimdi sahip olduğumuz teknolofi birikiminin ve bü- 
tünleşmenin daha ötesinde bazı imkanlara kavuşa- 
biliriz denilmektedir. 


"Tartışmalar sonunda ortaya yeni gerçekler çı: 
kacak ya da yeni bir senteze varabileceğiz. Ben 
şimdi sözü ilk çalışmayı yapan Sayın Mustafa Bil- 
giner"e veriyorum. Buyrun. 


TÜRKİYE”NİN: MÜHENDİSLİK 
KAPASİTESİ 


BİLGİNER -—— Sayın Başkan teşekkür ederim. İn- 
şaat Mühendisleri Odasına da ayrıca böyle bir top- 


lantı tertip ederek sorunumuza ve önerimize hem 
kıymet, hem de ehemmiyet vermek suretiyle tar- 
tışmaya imkan sağladığı için teşekkürlerimi bilhassa 
ifade etmek istiyorum. Ancak sizin de ifade ettiğiniz 
gibi toplantıya bazı arkadaşların katılmamış olma 
ları şahsınızı da aşan bir üzüntü olmaktadır Bana 
göre ana konuya ne kadar çok kafayla yaklaşırsak o 
kadar isabet olacak. 


iMüsaade ederseniz ben önce bir çerçeve çiz- 
mek istiyorum. Toplantının tabii bu çerçeveye uyma 
mecburiyeti yok. Teknoloiiyle ilgili böyle bir toplan- 
tida akademik tartışmaya girilebilir. Bu son derece 
faydalı olabilir ve bundan ben de müstefit olur, ne- 
ticelerini kendi çalışma sahama intikal ettirmek im- 
könin: bulabilirim. Çerçeve böyle bir akademik çer- 
çeve olabilir, ama ben, bizi bu görüşmeye, daha 
doğrusu bu sorunu tesbit edip saptamaya iten faktö- 
rü anlatarak çerçeveyi o şekilde sınırlandırmayı uy- 
gun görüyorum. Tasvip edip etmemek ve bu çerçe- 
veyi münakaşa etmek tabii sizin vereceğiniz karara 
bağlı. 


Şimdi Sanayi ve Teknolofi Bakanlığı bir girişim- 
de bulundu. Bu girişim, Araştırma - Plan - Prole 
(Genel Müdürlüğü. Bunun muayyen bir maksadı var. 
Bu maksat ifade edildi ve eğer biraz sonra elimdeki 
kağıdı okumama müsaade ederseniz orada daha tü- 
tarlı bir şekilde ifade edilecek. İsterseniz özet ola- 
rak da verebiliriz. 


Şimdi buna paralel olarak bir girişim daha ica- 
bediyor. Zaten Araştırma - Plan Proie Genel Müdür. 
lüğü taslağını okuyan arkadaşlar bilirler, bunun bir 
gayesi .de memleketteki prole gücünü, yani kamu 
sektörünün dışındaki prole gücünü Türkiye"nin sa- 
nayileşme alanında yapacağı hamlelerin profelen- 
dirilmesinde devreye sokmaktır. Fakat bu temenni 
ve bu ayrım köfi gelmiyor. Yatırımların bünyelerinin 
yahut yatırım konseptinin icabı olarak bugün bu 
amaca varmamız mümkün olmayacak. Bunu müşa- 
hade ettik. 


Bakanlık bu kadar önemli mi diyeceksiniz. Her 
bakanlık bir girişimde bulunabildiği sürece önemli 
tabii. Çünkü bu girişimler ne kadar isabetsiz. olursa 
kaybedilen zaman israf, ve gayeyi elde etmemenin 
doğurduğu sonuçlar üzücü olur. Bu bakımdan bu gi- 
rişimin isabetli olmasında fayda var. 
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Bakanlık iki endişe içerisinde. Bir tanesi, Türki- 
ye"de yatırıma yardımcı olabilecek bir takım tesis- 
ler olmasına rağmen, bunlardan gereken faydanın 
tam olarak sağlanamaması. Bu tesislerden biri, bü- 
yük çelik konsirüksiyon kapasitesine sahip olan Ka- 
rabük. Bir diğeri de Makina Kimya Endüstrisi Kuru- 
mu. Makina Kimyanın muazzam makina yapımı im- 
kanları var. Bir de Şeker Fabrikalarını eklerseniz, 
kamu sektöründe benim bildiğim böyle üç tane bü- 
- yük müessese var. Bunlar, en büyük yatırımdan en 
küçük yatırıma kadar Türkiye"de bir girdi veremiyor- 
lar. Sebebi prole. Profe bugünkü yatırım bünyesinin 
veya yatırım konseptinin icabı olarak dışarda yap- 
tirildiği sürece bunlara iş düşmüyor ve Türkiye”de 
mevdut bir kapasite arta kalıyor. Sanayi Bakanlığı. 
nın, sanayide iteleyici veyahut sanayiye yol göste- 
rici veyahut onun ilişkilerinl düzenleyici bir Bakan- 
lik olarak birinci endişesi bu. 


İkinci endişesi ise şu : Bugünkü bu kuruluşları 
değll de mühendislik ve mühendisliği devreye sok- 
mak Istesek bu sefer mühendisliğimizde muazzam 
bir teknolofik bilgi noksanlığı var. Bu noksanlığın 
giderilmesi lazım. Bu noksanlığın giderilmesl, ancak 
proleye, teknolofik prole konseptine mühendisliğin 
girmesi /le mümkün olacak. Bu da bugünkü yatırım 
politikalarının yaklaşımları icabı mümkün . olmuyor. 
Binaenaleyh Türkiye aslında yanlış bir uygulama do- 
layısiyle ne sınal kapasitesinl kullanabiliyor, ne de 


mühendislik kapasitesinl kullanabiliyor. Şimdi buna” 


çözüm yolu bulmak: mecburiyetindeyiz. 


Bizim kendi düşüncelerlmiz ve kendl imkönları: 
mızla getlirdiğimiz çözüm yolu doğru veya yanlış ba- 
karsınız bir yasa halini alıverir. Ve kafi derece is. 
tişare edilmemiş veya isabetll olmamış dahl olsa 
uygulamaya geçilir. Biz, bu yargı kişisel olmasın di- 
ye bu İstişareyi yapmak İstiyoruz. Ve bu istikamet- 
te bize yardımcı olmanızı istlyoruz ki, yalnız kalıp 
yapacağımız bir şeyi yalnız değil hep beraber ya: 
palım. Bu düşünceyle bu sorun ortaya atıldı. 


Şimdl bizler bu çerçevə içerisində münakaşa 
edip soruna yaklaşabiliriz veya daha geniş bir çer:- 
çeve içerisinde geniş bir teknolo/l transferi seçim 
vs. içerisinde münakaşa edebiliriz. Bu size bağlı. 
Ben her ikisinden de istifade edebilirim. Birisinden 
istifade ederim, birisinde yol seçmiş olabilirim. Ka- 
rarı siz vəreceksiniz. Evvela bunu çözümleyelim. 


İzER — Kısa bir görüş olarak, önce arkadaşlar 
- bu sistem meselesinde düşüncelerinl belirtsinler, 
sonra varılacak noktaya göre tekrar konunun içine 
girelim. Sistem messelesiyle beraber bu konunun 
geliştirilmesi üzerine eğilme imkönlarını araştıralım. 


TEKNOLO/.İNİN KALKINMAYA 
KATKISI 


2057772 —ı 


TÜRKCAN — Sistem galiba, Sayın Bilginer"n 
akademik çerçeve içinde mi tartışacağız biçiminde 


ortaya koyduğu sorun oluyor. Esasında bu tartışma 
önceden yapılıp konuyla ilgili bir çerçeve kabul edil- 
miş olsa, derhal Sayın Bilginer"in değindiği o ay- 
rıntılı ve acil pratik soruna geçmemiz mümkün olur. 
du. Zaten o sorunun da bir türlü çözülememesinin 
nedeni, o strateiik çerçevenin gerçekten bilinmə: 
mesi ve anlaşılamaması. Bence, sadece o çerçeve 
ortaya çıksa ve çerçeve kabul edilse, bu gün acil 
soruin olarak ortada duran bir çok sorun kendiliğin- 
den çözümlenmiş olur. Şunu söylemek istiyorum: 
teknololiyi bağımsız, kendi kendine üreyen otonom 
bir gelişme, bir olgu varsayar, yatırımı da yine bun- 
dan ayrı bağımsız bir olgu kabul ederseniz, ortaya 
bunların birbirterine: katkısını bir mühendislik bü. 
rosu, bir mühendislik hizmetl içinde birleştirmek, 
yani yatırım profesl ile başka bir yerde üretilmiş 
olan teknolofinin en iyi şekilde birleştirilmesl biçi 
mində bir sorun çıkarırsınız. 


Ancak, yatırımla yahutta kalkınmayla teknololl 
birbirinden ayrı şeyler, daha doğrusu teknololi ken. 
di başına üreyen bağımsız bir değişken değil. Bu 
böyle bir konuşmada belirlenebilecek en önemli sı. 
nır şartı olmalı zannediyorum. Çünkü teknolofi, tarih 
içinde devamlı olarak endüstrileşmeyle doğru oran: 
tili olarak: gelişmiş: endüstrileşmeyle artan fonla: 
rın araştırma ve geliştirme fonlarına dönüşmesiyle 
tekrar kendini üretmiş bir faktördür. Aslında, tekno: 
lo) Iktisatçı açısından mühendisinkinden ayrı bir 
içerik kazanıyor. Yanl, biz teknololiyi ve teknik fler- 
lemeyl üretlm faktörleri arasındaki dengeyi arayan, 
üretim faktörlerinin etkenliğini artıran bir gelişme, 
ilerleme olarak düşünüyoruz. 


Şimdi işi böyle koyunca, o zaman, teknolofiyl 
gelir dağılımından istihdamdan, daha doğrusu mül- 
kiyet biçimlerinden ve yatırım kararlarından ayırma- 
ya imkön yok. Zaten yatırım kararlarının bu konu- 
da başlıca etken olması, yatırım kararının esas de- 
ğişken olması, teknololi sorunlarının bizə bugün Çö: ” 
zülemeyecek şekilde karışık gelmesinin temel ne: 
denidir. Çünkü biz teknololik verilerlmizi, teknolo- 
ilik problemlerlmizl hep teknoloyinin kendi içinde 


- arıyoruz. Oysa teknolo)i bu yatırım kararlarının bir 


ürünüdür. Yatırıma kim karar veriyor? Yatırım biçl. 
mini kim tayin ediyor? Yatırımın büyüklüğünü, ölçe. 
ği və teknoloilsini kim seçiyor? Bütün bunlar esas 
sorunlardır. Bunlar aydınlatılmadıktan sonra teknolo:- 
ilnin niçin geri olduğu, teknolofinin niçin sorunları: 
mızı çözemediğini fazla aydınlatamayacağız. Onun 


. için biz meseleyi bir yatırım sorunu olarak, endüs. 


trileşmenin biçimi olarak ele almak durumundayız, 
Aksi takdirde, salt teknoloyik açıdan bir çözüm, sırt 
teknoloiik meseleleri çözmek, öteki meseleleri. baş- 


kaları çözsün diye düşünmek bana tutarsız geliyor, 
İsterseniz tartışmayı bu noktadan alıp götürelim. 
Teknololinin, Türk teknik gücünün, Türk teknololisi- 
nin bizim endüstrileşme sürecimize katkısı sorunu: 
nu bu ışık altında Inceləyelim. 
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"İZER — Teşekür ederiz, Sayın Türkcan. Sayın 
Kafaoğlu buyurun. 


KAFAOĞLU — Ben sorunun daha çok kalkınma 
mızın önemi açısından incelenmesi konusudan yana- 
yım. Çünkü, teknolofinin kendi dışında teknoloyiyə 
ayrılacak kaynaklarını ve olanaklarını, teknolofi ko. 
nusunda yürütülecek hükümet politlkasını, kalkınma 
politikası içinde teknoloyiyi geliştirmeye verilecek 
önemi belirlemeden teknolofiyi, bu teknoloilyi geliş. 
tirmeyle görevli olanların olanakları içinde sınırla- 
mak soruna bir çözüm getirir ama, bu kapsamlı bir 
çözüm, yeterli bir çözüm olmaz kanısındayım. Tek- 
noloii konusu bana göre bugün Türkiye”de milli bir 
seferberlik halinde düzenlenmesi gereken üç önem- 
li konudan biridir. Bunu milli kalkınma politikasının 
entegral fonksiyonlarının içinde beraber düşünmek- 
ten başka çaremiz yoktur. Değerli arkadaşımız ta- 
bii kendi imkönları içinde bazı metodlar geliştirmiş- 
lerdir. 


Bu metodların etkinliği bile bu konuya toplu- 
mun, politikanın ve planlama ünitelerinin vereceği 
önem derecesinde kalır. Kendi başına teknolofi bir 
bilgi birikimidir ama bilgi birikimi ile beraber kay- 
naklar sınırlıdır. Kaynak ayırmayla sınırlıdır. Önem 
vermeyle sınırlıdır. Bu sınırlar ne kadar büyükse 
sorunumuzun çözümü o kadar etkin olur, o kadar 
fizibil olur. Yani imkan dahiline girer. Önce tekno- 
lofinin ekonomimiz içindeki yerinden söz açalım is- 
terseniz. Ondan sonra da arkadaşımızın konusunu 
tartışalım. 


BİLGİNER — Ben maksadımı anlatamadım. Ben 
ortaya bir teknololi sorunu bile atmadım zannediyo- 
rum. Teknolofi Sanayi Bakanlığı mensubu olmamın 
dışında benim için ikinci derecede kalmaktadır 
Teknolofi Dairesi Başkanı olarak benim bunu söyle: 
mem biraz tuhaf kaçıyor, ama feknolofi benim için 
problem değildir. Benim için problem sanayileşme. 
Sanayileşmenin teknololiyle bağlılığı doğru. Ama tek- 
noloğiye bugün verilen müna ile sanayileşmenin pek 
yakın Ilgisini ben göremiyorum. En uygun şartlarla 
blr mal üreteblliyorsak, o uyguladığımız teknolofi is. 
ter bugünkü değerlendirmelerle- geri teknoloii ol- 
sun, bence bu, uygun teknololldir. 


Binaenaleyh teknolofiye büyük. bir ağırlık ver. 
diğimi zannetmiyorum. Benim problemim teknoloil 
değil, benim problemim sanayileşme. Mesele Tür. 
kiye”de sanaylleşmə, sanayileşme hamlesine mühen- 
dislik katkısı entegrasyonu, yani bütünleşmesi me- 
selesl, Ben Türkiye”nin sanayileşmesini, (teknoloil- 
sinl değil, sanayileşmesini) mühendisliğiyle əğer 
bütünleşmezse mümkün görmüyorum. Ve Fekiidipib 
nin münakaşasını dahl yapmıyorum. 


Sanayileşmenin de tarifi, Türkiye”nin vatan saf- 
hında yüzlerce ve binlerce “bacanın duman vermesi 
değil, Türkiye"nin teknik düzeyde muayyen bir tek- 
nik, yanl beyin üretiminin geliştirilmesi olarak görü- 
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yörum. O bakımdan ben mühendisliğə bu kadar 
ağırlık vererek bu yaklaşıma girdim. Başka türlü, 
Türkiye"de daha ikiyüz tane, ikibin tane fabrika ku: 
rulsa ve Türkiye”deki gayri safi milli hasılalarda en.- 
düstri üretiminin endüstri mallarının katkısı yüzde 
yirminin üzerine çıksa, yüzde 80 dahi olsa, bu şart: 
larla bir katkı Türkiye”de bir sanayileşme sağlamış 
olmaz kanısındayım. O bakımdan dediğlm gibi tek- 
nolofiyi hiç hesaba katmadan,. yalnız sanayileşmd 
ve sanayileşmeyi temin için mühendislik düzeyinin, 
bu sanayileşmeyi temin edecek hale gelmesl üzerin- 
de duruyorum. Bir yanlış anlaşılma olmasın diye bu 
izahatı vermek istedim. 


TEKNOLOVİ TRANSFERİ 
SORUNU 


TÜRKCAN — Sayın Bilginer"in konuşmasında 
benim dediklerimin gayet enteresan bir kanıtlaması 
var. Türkiye”"de zaten aynı şeyleri söylüyoruz. Yalnız 
çıkış noktalarımız farklı oluyor. Türkiye"de 1960"lar- 
dan 1974”e sanayi hasılası en az birkaç kere arttı, 
milli gelir içerisindeki nisbi payı da mutlak olarak 
arttı. Bunun dışında, bu endüstrileşmenin içindeki 
teknolofiler, ürün ve üretim teknoloiileri belki bu- 
nun karesi olarak arttı. Yalnız istatistikler bize şu- 
nu gösteriyor ki, Türkiye”de araştırma ve geliştirme 
ye ayrılan fonların, bu küçük fonların milli gelir için- 
deki payı 1964”ten 1972”e giderek azalmıştır. 


Bu neyi gösterir. Bu esasında, sizin. dediğiniz 
şekilde bacaların tütmesi, fabrikaların çoğalması, 
teknoloyi ihtiyacımızın .hızla arttığını, fakat yerli 
teknolofi talebinin giderek azaldığını gösterir. Oysa, 
büyük bir teknoloii miktarının içeriye girdiği çok açık 
bir şey. Dışardan teknoloyi transferi yoluyla giriş 
var. Şimdi bu noktadan, eğer bu bir veriyse, bu bir 
obiektif çıkış noktasıysa, çok açık bir şekilde, Tür- 


“klye"de endüstrileşme biçiminin, o sizin dediğlniz, 


Türkiye”de milli endüstrinin ya da milli endüstrileş- 
menin olup olmayacağını tayin ettlğini gösterir. En: 
düstrileşme biçlminden de işin mülkiyet düzeninin 
önem kazandığı ortaya çıkıyor. Yani, siz eğer yaban: 
cı firmalarla ortaklık biçiminde, yabancı firmaların 
direkt yatırımı biçimində veyahutta yabancı flrma- 
lardan zaten rahatlıkla İlsans ve patent anlaşması 
yoluyla teknolofi ithal ediyor ve endüstrileşmeyl 
sürdürüyorsanız teknolo)l sorununuzu bu endüstrh 
leşme biçiml Ile zaten çözmüş durumdasınız, Esasın- 
da bu şekllde Türkiyenin bir teknolil sorunu yok. 


Türkiyedekl azalan araştırma - geliştirme harca- 
maları olgusuna bakarak ben kesin olarak diyebl- 
lirlm ki, Türkiyenin şu andakl endüstrlleşme biçimi 
içində, bu mülkiyet biçimi içinde hiçbir teknolofi 
sorunu yoktur. Ama sizin dediğlniz gibl gerçekten 
milli teknololl üretmek sanaylleşmenin temel ar- 
gümanı ise, o zaman sorun giderek daha da güç. 
leşmekte ve belki çözümsüzlüğe doğru gitmektedir. 
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Fakat, bunun belirttiğimiz gibi, ele alınacak çıkış - 


noktası teknolofinin bizzat kendisi değil, endüstrileş- 
menin biçimi, endüstrileşmede yatırım kararlarını 
kimin verdiği, nasıl uygulandığıdır. Bu mekanizma 
aydınlatılabilirse, bu mekanizmayı değiştirmek ya: 
hut bu mekanizmaya göre yeni önerilerde bulunmak 
mümkün olabilir. 


KAFAOĞLU — Müsaade ederseniz ben birşey 
ilave edeceğim bu konuşmaya. Teknolofilerin ithali 
Türkiyeye milli bir teknoloyi kazandırmaktan çok 
uzaktır ve dışarıya bağımlılığı aslında artırmaktadır. 
Bence teknoloisine egemen olamadığımız endüstri- 
ler bizim değildir. Bu sebeple buraya gelmiş yaban- 
cı teknoloyinin egemenliğinde bulunan endüstrileri, 
mülkiyeti Türklerde bile olsa, hatta iktisadi devlet 
teşekküllerinde bile olsa Türk saymıyorum. Çünkü 
bu birgün bizden kopup gidebilir. Kalkınma yoluna 
girmiş ülkelerin hepsinin yaptığını .biz geliştireme- 
yiz. Çünkü yabancı sermaye kaçak ta gelse, kendi 
de gelse Türkiye”ye teknolofi getiremez. Teknolofiyi 
bizim almamız için kendi içimizde bazı düzenleme- 
lere girip teknik bilgi düzeyimizi bu alşıları birbi. 
rine sevkedebilecek şekle getirmemiz lözum. 


Ben teknoloyik problemimizin bir yönünü de bu- 
rada görüyorum. Yani biz milli teknolofimizi korumak 
zorundayız. Belki fiziksel ühitelerin millisi olur mu 
denecek ama millisi oluyor, olmalıdır. Demin Sa- 
yın Bilginer arkadaşımızın dediği gibi, en geri tek- 
nolofi de. olsa en optimal üretim yöntemini bulu. 
yorsak o milli ve iyi teknoloyidir. Bu bakımdan ben. 
yabancı sermayenin teknoloyi getirdiği için teknolofi 
ihtiyacımızın azaldığı görüşünü biraz maksadı ifade 
etmede zaafa düşülmüş br ifade olarak görüyorüm. 
Aslında biz bu şekilde gelmiş teknoloği alanlarına 
ağırlık vererek teknoloilmizin geliştirilmesine hız 
vermeliyiz. Mesela bizde otomobil yapılıyor. Bizim 
bu gibi endüstrileri ilkönce teknolofimizi geliştirip 
milllieştirmemiz lazım. Devletleştirme değil, milli. 
leştirmemiz lazım. 


Bu bakımdan tekrar edeyim. Teknolofisi bizden 
çok üstün alanlara yatırım yapılmamalıdır. Çünkü 
bu durumda uzun süre teknoloyiye sahip olan beyine 
Türk sanayil mahküm kalır. Teknolofisi bizden biraz 
daha yüksek alanlara, sıçrama yapabileceğimiz, ya: 
kın gelecekte sıçrama yapabileceğimiz alanlara doğ- 
ru gitmeli. 


Bu bakımdan, evvela sanayide kaynak dağılı- 
mının ve stratefinin ne olması lazım geldiği noktasın- 
da bir. görüş birliğine varalım. Ondan sonra arka- 
daşımızın tebliğine geçeriz. Ve burada da dış düzen- 
leme tedbirleri, yani Sanayi Bakanlığının dışında dış 
düzenleme tedbirleri ne olur, bunu saptayalım. 


Yani üçlü çerçeve öneriyorum. Sanayileşmede 
alan seçimi strateiisinden yatırım alanları seçimi 
stratelisinden başlayalım isterseniz. Sonra arkada- 
şımızın, bu alan seçildikten sonraki uygulama için. 


nasıl bir aşama yapılabileceğini gösteren tebliğinin 
tartışmasına geçelim. Sonra da, Türkiye”nin bugün- 


" kü düzeni içinde neler yapılabileceğini, Sanayi Ba- 


kanlığının Teknolofi Dairesinin dışında neler yapıla- 
bileceğini, planlamadan Tübitak"a, özel teşebbüsden 
iktisadi devlet teşekküllerine kadar neler yapılabi- 
leceğini tartışacağımız üçlü bir aşamalı konuşma 
programı öneriyorum ben. 


— —.——,,———,—,—,—,—,”“——— 


NE YAPILABİLİR? 


"“İZER — İzin verirseniz ben, sorunumuzu özet- 
lemeye çalışayım. Sayın Kafaoğlu"nun da söylediği 
üçüncü nokta asıl odağı teşkil ediyor. Bulunduğu- 
muz durum içinde, yahut genel bir görüş açısından 
Sanayileşmeyi belirleyen temel ilkenin, sanıyorum 
ekonomik ve politik kararları konusunda bir görüş 
birliği var. Yalnız mesele şuraya geliyor, bu kararlar 
belli bir yönde değiştirilirken yahut çeşitli ekono: 
mik ve politik gelişmeler içinde değiştirilmeye zor- 
lanırken, acaba bugünkü durumda mevcut. imkanları 
kullanarak hangi kurumlar, hangi kısımlar geliştiril- 
meli ki bizim gelecekteki,. yahut istediğimiz toplum 
düzenine bu noktadan yardımcı olacak bazı bazlar 
elde edebilelim. Sanıyorum Sanayi Bakanlığının ge: 
liştirmek istediği meseleyi de ele alırken, yahut ge- 
nel olarak mühendisliğin ve teknolofinin gelişmeye 
katkısını ele alırken düşünebileceğimiz nokta bu 
küçük katkıdır. 


Bu gerçekten yararlı ve geleceğin toplumu için 
bir uç verebilecek noktaya getirmenin yolları bu sı- 
nırlı çerçeve: içinde nasıl çizilebilir? Nasıl bir ge- 
lişimle ortaya konabilir? Bu konu hem Sanayi Ba- 
kanlığının geliştirdiği modele yararlı olmak açısın- 
dan, hem de belki bu gelişim sonunda gerçekten 
ufak da olsa bazı adımlar atılmasını sağlaması ba- 
kimindan önemli bir konu olarak görülüyor. 


Sayın Kafaoğlu"nun önerdiği alan seçimi strate: 
iisi ve yapılırsa nasıl aşama yapılır ve bugünkü dü- 
zen içerisinde neler yapılabilir konusunu kisaca 
görüşmenin de: yararı var. Çünkü bu genel bir konu 
olacak ve burada tartıştığımız birinci kısmı bağla- 
yan bir nokta olacak. Diğer iki konu aslında iç içe 
bence. Aşama nasıl yapılabilir ve bugünkü düzen 
içerisinde ne yapılabilir konusu aslında birbirinin 
içinde olan şeyler. Onları da ikinci konu olarak bi- 
rincisini kısaca geçtikten ve görüş birliğini tekrar 
belgeledikten sonra görüşebiliriz. 


TÜRKCAN — Böyle bir stratefi. seçimi için bu: 
kün teknoloii ve dünyadaki endüstriyel üretimle il- 
gili bazı şartlar var. Bunlara sınır şartı da diyebili- 
riz. Açıklamakta fayda var : Bugün dünyadaki endüs- 
triyel üretimin pratik olarak yarısı, 5007e: 1000 civa- 
rında çok uluslu firma tarafından kontrol edilmekte, 
Ben, bir yerde hesap etmiştim. 560 kadar firma dün- 
yanın milli gelirinin yüzde 30"unu kontrol ediyordu, 
endüstriyel hasılanın “yüzde 30”u değil de dünya 
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hasılasının yüzde 30”u. Tabii burada tarımı ve 
hizmetleri çıkarırsanız, dünyadaki endüstriyel ha- 
sılanın rahatlıkla yüzde 50”sinin bu firmaların kon- 
trol ettiğini varsayabiliriz. Bundan daha önemli stra- 
tefik bir. nokta, bu endüstriyel hasıla içinde ileri 
(high) teknolo/i dediğimiz mal gruplarının monopolü 
— hemen hemen bu firmaların elindedir. Yani bazı mal- 
larda yüzde 100”lük bir monopol olipogol durumu 
vardır. Bu firmaların bu kontrola sahip olmasının ne- 
deni aslında bunların bu malların teknoloiisine sa- 
hip olmalarıdır. Daha doğrusu, bunlar piyasada çok 
yüksek monopol rantı ile çalıştıkları için bu konu: 


larda araştırma - geliştirme harcamalarını yapabi- 
lecek gücü kendilerinde buluyorlar. Örneğin IBM"in 
370 kompüter serisini geliştirmesi için 5 milyar 
Amerikan doları harcandı. 5 milyar doların karşılı 
ğını düşünün, 


Şimdi böyle olunca, insan az gelişmiş bir eko- 
nomide, hatta şu anda gelişmişlik düzeyi eski ta- 
nımlarla gelişmiş klasik bir endüstri ülkesine eriş- 
miş bile olsa karamsarlığa kapılıyor. Amerika”nın 
araştırma harcamaları milli gelirinin yüzde 3”ü. Bu 
da takriben 30 milyar dolar civarında bir fonu ifade 
ediyor. İngiltere"ninki bunun onda biri, 3 milyar do- 
lar civarında. Diğer ülkelerde buna göre. Türkiye" 
nin araştırma harcamaları ise, mill gelirinin binde 
üçü civarındadır ve bu şimdilerde onbinde 29 ile 28” 
lere inmeye başladı. Azalan miktar olarak ta 600- 
700 milyon lira civarında bir fon. Tabii, bu da bizim 
tam münasıyla endüstriyel araştırma diyemediğimiz 
fakat bürokratik araştırma dediğimiz etken olmayan 
araştırmalar şeklinde yapılıyor. Yani adı araştırma 
olan bir takım fonlar ve akademik faaliyetler. Bun- 
Tarın da yüzde 98"i hemen hemen üniversite ve dev- 
let kuruluşlarındadır. İşin enteresan tarafı, devlet 
kuruluşları ve devletin araştırma fonlarının büyük 
bir kısmı Tarım "Bakanlığı”na alt araştırma kuruluş- 
larında yapılmaktadır. Türkiye”nin tarımsal verimli: 
liği, tarım sektörünün ekonomiyi beslemesi ve kat: 
ma değer yaratması ise bütün boyutlarıyla bilin. 
mektedir. Şimdi, bu tablo karşısında, hangi teknolo- 
fiyi nasıl seçməlisiniz ve de seçtiğiniz takdirde dün- 
yadaki teknololi monopolleri karşısında bu tekno: 
loffleri nasıl transfer edip uygularsınız. Siz bu tek- 
. noloiileri üretmeğe kalkarsanız en azından Türkiye" 
nin devlet bütçesine eşit fonları, sadece, belli bir 
iki proleye koymak gerekecektir. Nasıl bu fonları 
ayarlarsınız? Bütün bunlar, bizim gibi bu meseleyi 
konuşan, Türkiye”nin endüstrileşmesinin ve tekno- 
- loii üretmesinin stratefisini yapmağa kalkanların kar. 
şılaştıkları temel sorunlardır. 


MUSTAFA BİLGİNER 

BİLGİNER — Bir şey ilave edebilir miylm? Daha 
doğrusu tefsir. Ergun bey bilhassa araştırma mas 
rafları üzerinde çok duruyor. Farzedelim ki Türkiye 
şöyle bir imkan buldu ve bugün 800 milyon olan 


araştırmaya harcadığı para 80 milyara çıktı. Türkiye 
teknololiye bir katkıda bulunabilecek mi? 


Bu soruya şöyle bir cevap verebiliriz. Araştır- 
ma, geliştirme olmadan hiçbir şey olmaz bu açık. 
Ama köfi şart bunun dışında. Başka misallerle bunu 
ifade. edeyim. Türkiye 50 seneden beri çağdaş me: 
deniyet seviyesine ulaşacak. Atatürk”ün söylediği 
gibi hala aynı şeyi söylüyoruz. Demek ki söylemek- 
le bitmiyor bu iş. Mesela milli eğitim seferberliği, 
Atatürk zamanında yapılmıştır. İsmet Paşa zamanın- 
da da yapıldı. Harpten evvel yapıldı, harpten sonra 
yapıldı. Neticede de bir yere varılmadı. Çünkü 
Milli Eğitim seferberliği, mekteplerin açılması, üni- 
versitelerin çoğaltılması, öğrenim yapan kadronun 
arttırılması şeklinde mütalaa edildi. Bunlar önce- 
den lazım şartlardı. Lazım şartlar her zaman Türki- 
ye"de yerine getiriliyor. Ancak, hiçbir zaman köfi 
şartın ne olduğu bilinmiyor. Kafi şart bence insa- 
nın kafasında, Bu kafa yapısına tesir edip kafa ya- 
pısını lazım şartı kullanacak düzeye getirmedikçe 
lazım şartı kabul etsek te bir netice alamıyoruz. Bu 
bir müşahade bence, yanlış veya doğru. Sizin değin- 
diğiniz şartlara açıklık getirilsin diye söylemek is- 
tedim. : 


KAFAOĞLU — Ben başka şekilde söyleyeylm. 
Bu 6-7 milyonluk araştırma masrafı mesela 6-7 
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milyar lira da olsaydı bence sıfıra eşitti. Şöyle ki, 


bir ordunun kumandanı seviyesinde uygun hareket 
etmeyen neferleri sıfır seviyededir. Yani kumanda- 
nın. emrinden dışarı çıkılmış olsa, yahut bu kuman 
danın kafasında bir şey yoksa, bir strateyii yoksa o 
sıfır mesefasindedir. 


Evvela bizim bir strateiimiz olmalı, Ancak bu 
strateilyi tesbit ettikten sonra araştırmaya girebili- 
riz. Bu strateii bir entegral strateii olmalı, ve 
milli bir stratefii olmalı. Bu bakımdan olay Sanayi 
Bakanlığını da aşıyor. Bir devlet, hükümet sorunu 
olarak meydana çıkıyor Bu stratefii tesbit edilme- 
den bölük - pörçük çabaların faydası olmaz demi. 
yorum. Mesela pamuk alanında yapılan araştırma- 
lar Türkiye”de bana kalırsa bilimsel araştırmaların 
en etkilisi ve yararlısı olmuştur ve tektir. Gerçek- 
ten pamuk alanında dünyanın parası harcanmıştır, 
ancak birtek şey yapılamamıştır. Dokuma Sanaylini 
millileştirememişizdir. Bunun için bu 6 - 700- milyon 
Ilrayı da sıfır kabul ediyorum. 6 - 7 milyar lira da ol. 
saydı evvela stratefiyi tesbit etmek lazım. 


Şimdi deniliyor ki, itibarımızı kaybederiz. Bu: 
nun önemi yok. Bir yerde itibar kazanılır. Örneğin 
bir adam parasını kaybedebilir. Çalışır çabalar son- 
ra o parayı kazanır. Ancak bir adam ki ümidini kay: 
betmiştir, o herşeyini kaybetmiştir. Onun için ümi- 
dimizi kaybetmemek, bu yüksek rakamlardan” çok 
eskilerin tabiri ile tevakkuş etmemek lazım. Sebe: 
bi şu, bu büyük rakamlara rağmen teknoloiiyi geliş- 
tiren ülkeler var. IBM”de keşif yapabilecek bir tek- 
noloiiye gelmek var. IBM”) görünce -modelini kapa- 
bilmek var. Bence bu da bir düzey. Onu da kapa- 
mayıp burada yapılıp. işletince ona konabilmek var. 
Oda bir teknolofi düzeyi. Birde IBM"i işletebilmek 
var. Bazı ülkeler varki oranın. teknolofisi onu işle- 
tecek güce de sahip değil. Onun için, hesaplar doğ. 
yudur, teknolo)i monopollerinin elindedir. Fakat bi- 
zim de teknolofide yapabileceğimiz şeyler vardır. Bu: 
nu, ne bizim teknolofik düzeylerimiz ve olanakları- 
mızdan çok yüksek, ne de çok mütevazi tutmak la- 
zım. Tipki: bir liderle kitleler arasındaki ilişki gibi. 
Lider kitlelerden çok ilerde sınırlar söylerse onlar. 
dan kopar, çok yakın kalırsa demogog olur. Bunları 
sorunu somutlaştırmak için söylüyorum. 


Biz bir strateli tesbit edeceğliz. Bu stratefinin 
bence en önemli noktası, bizim geliştireceğimiz tek- 
— noloiilerin gerek alan, gerekse demin: söylediğim 
aşamalar itibariyle bizim teknik ve akçalı olanak- 
larımıza uygun, ne çok ileride, ne çok geride  ol- 
ması lazım. Bu stratefii milli bir strateyi olarak ka: 
rarlaştırıldıktan sonra, bu geneli tesbit ettikten son- 
ra daha çok işimiz var. Bu işimizi yapmak için or- 
ganlarımızı takviye etmemiz ve görüş açısını değiş- 
tirmek lazım. Mesela Sanayi Bakanlığının, mesela 
Planlamanın, mesela Tübitak”ın, mesela üniversite- 
lerimizin koordineli olarak çalıştırılması halinde bun- 
ların bu dozları tesbit edebilmeleri için görevlen- 


dirilmesi gerekiyor. Demek ki, ümidimizi kaybetme- 
yeceğiz ve gerçekçi olacağız, hayalci olmayacağız. 
Tayyare sanayii kuracağız demeyeceğiz, dedirtme- 
yeceğiz. Aksi halde gfreriz ve kaynak israf eden bir 
yola gireriz. Elektroniğin birçok ileri sanayiini kura- 
cağız demeyeceğiz. Bunu dedik mi kaynak israfı yap- 
mış oluruz. Bu, sanayi dalında ileri olan ülkelere 
kaynaklarımızı kaptırırız. Çünkü onlar gelir ve bura- 
da bizim banka kaynaklarımızı kullanırlar. Böylece 
daha iyi alanlarda kullanacağımız kaynakları onlara 
kaptırmış oluruz. z. 


Üçüncü olarak dikkate alacağımız konu ise, yer: 
li sermaye ile kurulmuş fakat bizim teknolofik dü- 
zeyimizin üstünde olan bazı sanayi alanlarıdır. Bu 
alanları milli hale sokmak gerekir. Bunlar yerli ser- 
maye ile kurulmuş olmalarına rağmen bence milli 
değildir. Mesela ilaç sanayli, mesela oto montai) 
sanayii, mesela televizyon sanayil. Kaynaklarımızı 
ve çabalarımızı yabancı. sermayenin, yabancı nüfu. 
zun adacıkları halindeki bu sahalara teksif edip 
mümkün mertebe bu alanlardaki endüstrilerimizl 
millileştirmeye çalışmalıyız. Stratefinin bir ilkesi de 
bu olabilir. Bu somut noktalardan araştırmaya gider- 
sek ve bu işi arpalık haline getirmezsek (filan pro- 
fesörün, filan enstitünün arpalığı şeklinden çıkarıp 
ta), ciddi bir mesele haline getirirsek belki en kr: 
sa zamanda en yüksek teknoloyik düzeye ulaşama- 
yabiliriz. Fakat mütevazi de olsa milli teknoloyimi- 
zin temellerini çok uzun zamanda değil, 7-8 sene: 
de atabiliriz. Bunu yapabilmiş ülkeler var dünyada. 
Gerek kapitalist kampta var, gerek sosyalist kampta 
var. Tekrar özetleyeyim isterseniz. 


Seçeceğimiz stratefi mütevazi imkanlarımızın. 
ne çok üstünde, ne de ilerisinde olacak (bu bir) bir 
de milli sermaye ile kurulmuş fakat bizim olmayan, 
teknoloyisine egemen olmadığımız için bizim olma- 
yan alanları biran evvel millileştirme gayretine doğ. 
ru gitmemiz şarttır. : 


— — — ———————————————,,—,” .”——— 


ALAN STRATE/İSİNDE 
ÖNERİLER 


İZER — Sayın Bilginer, alan stratelisinde so. 
mut önerilere gelmeye başladık. Siz daha önce özel- 
likle çok uluslu şirketleri göz önüne alarak bazı aç: 
mazlar olduğunu ve temel stratelinin bunları göz 
önüne alarak geliştirilmesi gerektiğini söylemiştiniz. 


” Şimdi Sayın Kafaoğlunun geliştirdiği strateii mese: 


lesinin somut problemleri üzerinde neler söylene: 
bilir? : 


BİLGİNER — Eğer bu konuda somut Ööneriler 
getirilecekse ben alan seçimi strateyisine: daha ge- 
niş açıdan yaklaşmak isterim. Uygun görürseniz 
ben bir boyut üzerinde durayım. 


Evvela şuna karar verelim. Türkiye”de kalkınma 
hedefi olarak endüstrileşme, sanayileşme alınmış: 
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tır, Bu doğru mu, yanlış mi? Ben şahsen doğru bul- 
mam. Yani hedef kalkınmadır, hedef sanayileşme 
değildir. Yani sanayileşme uygundur, sanayi mut. 
laka lüözimdir ama hedefi kalkınmadan çıkarıp  sa- 
nayileşme haline getirirsek ve bunu bir tabu haline 
getirirsek bence işe hatalı bir yaklaşımla girmiş olu: 
ruz, Hedef kalkınmadır, sanayileşme burada bir alet- 
tir. Ne kadar müessir olur veya olmaz, bu etkinlik 
derecesine göre değişir, ama mutlaka sanayileş- 
mekle Türkiye kalkınacaktır postilasını ben postila 
olarak kabul etmiyorum. Münakaşaya değer bir nok- 
tadır. Bir alan seçimi yapılır ve sanayileşmede alan 
seçimi yapılırken sanayileşmenin herşeyden evvel 
olmadığını peşirren kabul edersek, soruna bu bo- 
yutla girersek belki daha iyi yaklaşım ortaya çıkar. 


TÜRKCAN — Sayın Bilginerin söylediği bu hu. 
sus kalkınmanın temel sorunlarından biri, ama ben- 
ce de pratikte yine sanayileşmeye dönüşüyor. Çün- 
kü, siz sanayileşmeden tarımdaki verimi yükselte- 
miyorsunuz. Yahut turizm yatırımlarını -yükseltemi- 
yorsunuz. . 


BİLGİNER — Bütün amaç, sanayileşmeyle fab- 
rikayı çoğaltmak gibi anlaşılıyor. Bu konu tartışıla: 
caktır. Mesela, ziraatımızı sanayileştirmek suretiy- 
le belki Türkiye”nin kalkınma sorununu daha uy- 
gun bir biçimde çözebiliriz. Ama pratikte tarımda 
verimliliği yükseltmek deyince daha çok gübre, da- 
ha çok makina ve sulama tesisi yapmamız akla 
geliyor. ə 


KAFAOĞLU — Sanayileşme yerine, gerçekçi 
bir sanayileşmeyle bir kalkınma yolu dersek daha 
doğru olur: Dünya iktisat tarihine bakmak lazm. 
Dünya iktisat tarihinde sanayileşmiş ülkeler nasıl 
sanayileşmiş, buna bakmak lazım. Bu ülkeler ilk ön- 
ce otomobili yapıp sonra çeliği yapmadılar. İlk ön- 
ce bol miktarda çelik yapmışlar, sonra otomobili 
yapmışlar. İlk önce çeliği yapıp, sonra: maden çıkart- 
mamışlar yahut madenlerini değerlendirmemişler. 
Evvela madenlerinin tenörlerini yükseltmiş, onlardan 
yararlanma yollarına gitmişler. Yani sorunu tekno- 
lofik düzeyimize uygun bir sanayileşme şeklinde 
belirlersek, kalkınma hedefini veyahut sanayileşme- 
yi toplumun kaynaklarını en iyi kullanma şeklinde 
bir terkibe kavuşturmak doğru olur. Tabii bu “uzun 
bir söyleyiş. Bu kadar uzun bir söyleyiş kullanışlı 
olmadığı için dillerde sanayileşme şeklinde şekille- 
niyor. Uygun sanayileşme, milli olarak sanayileşme 
şeklinde özetlenebilir. Veya daha iyi bir slogan bu- 
lunabilir. 


İZER — Şimdi konu biraz daha ogeliştirildi 
ama aslında aydınlatıcı oldu. Şimdi ben Sayın Türk- 
can”dan strateii meselesinde görüşlerini belirtme- 
sini rica edeceğim. 


SEKTÖR SEÇİMİ 


TÜRKCAN — Ben de ona değinmek istiyorum. 
Yalnız bundan önce bir ufak noktayı aydınlatayım. 


9 


Ben teknoloyiyi yahutta araştırma harcamalarını te- 
mel değişken olarak belirtmedim. Bu düşünce tar- 
zımın bile dışında. Artik araştırma faaliyeti üre- 
timin bir parçası haline geldi. Yani siz fabrikayı kur- 
duğunuz zaman onun satış teşkilatını da kuruyor- 
sunuz. Onun baş tarafına, malların ve üretim süreç- 
lerinin yenilenmesini ve kalitesini artırmak için ge- 
rekli olan laboratuvarı koyuyorsunuz. Yani o üre- 
tim sisteminin bir parçası oluyor. Ancak araştırma 
geliştirme faaliyeti yapmak büyük teşkilatın, büyük 
sermayenin, büyük ölçeğin işidir. Siz büyük ölçeğe 
gitmediğiniz sürece bu noktaya varamazsınız. O za: 
ten modern üretimin kaçınılmaz şartlarından biri. 
dir. 


Şimdi alan seçme meselesine gelelim, dünya- 
daki sınır şartları biliniyor. Türkiye”nin yapısı bili. 
niyor. O halde hangi noktada, hangi büyüklükteki 
hangi sektördeki üretim birimlerine ağırlık verece- 
ğiz? Şimdi burada bir tercih, bir karar verme, strate- 
iik karar verme sorunu ile karşılaşıyoruz, Kendi- 
mizi burada bir plancı olarak yahut bu işe karar 
verecek adam olaraktan düşünelim. Hangi kriter-” 
lerimiz var? Klasik iktisat”ın önerdiği bir mukayese- 
li üstünlükler ilkesi var. Birinci alternatif olarak, 
buna göre bir tutum alabiliriz. Yani Türkiye"deki 
üretim faktörlerinin yapısına göre, sermaye ile emek 
arasındaki işgücünün kalitesine ve tabii kaynakla- 
rının dürümüna göre bir karar alabiliriz. Ama bu 
karar şu andaki statik duruma göre yahutta şu anda 
çekilm”ş bir fotoğrafın üzerinde alınmış bir karar 
olacaktır. Mukayeseli üstünlüğün esasında ilerlemiş 
Batı ekonomisinde geliştirilmiş blr kavram olduğu- 
nu düşünürsek, neticede mukayeseli üstünlük azge. 
lişmiş bir adamın hep azgelişmiş kalmasını sağla- 
yacak bir mantığı içeriyor yukarıdaki ilke söylendi- 
ği zaman gerçi İngiltere sanayileşmesinde şu an- 
da bizim bulunduğumuzdan çok geride idi ama En- 
düstri Devriminin ortasındaydı ve o zaman dünya- 
nın en üstün endüstri ülkesiydi. Buna göre, - her. 
kes kendi faktör oranlarına uygun olarak üretim 
yapsın ve dış piyasalar açılsın lafı esasında o an- 
da faktör durumu müsait olmayan ülkelerde: olay- 
ların o şekilde gitmesini, bir yerde mantıksal ola 
rak sağlar. Biz tabii bunu kabul edemeyiz. Bunun 
üzerindekl teorik tartışmalara girmek istemiyorum. 


Şimdi ikinci bir alternatif olarak, belki de daha 
operasyonel bir kriter olarak, sektör seçimi alına- 
bilir. Burada çözümü sırf teknolo/i seçme bakımın- 
dan teknik meselesi olarak ele alıyorum. Yani bir 
malı yapmak istediniz yahut bir malın üretim süre: 
cini seçmek istediniz, şöyle düşünebilirsiniz : Ben 
bunu dışardan patent, lisans yoluyla satın alırsam 
bana neye malolur, içerde üretirsem bana neye ma- 
lolur? Bu tamamen işletmeci seviyesinde bir yak- 
laşımdır. Örneğin, uçak geliştirirsem, bir uçak mo- 
deli geliştirirsem (geliştirebilir miyim bir kere?), 


. bunu geliştirebilecek şartları hazırlamam için, alt 


yapı tesislerini hazırlamama şu kadar para har- 
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cayacağım. Bunu hazırladıktan sonra şu kadar araş- 


tırma harcaması yapacağım, bunun dışında şu sü- 7 


reden şu süreye kadar da sadece bunun hazırlığıy- 


"la geçire6eğim zamanın maliyetini ve bundan kay- ” 


bedeceğimiz alternatif maliyetlerin hepsini topla- 
yıp bir “kost benefit” analizi yaparsınız. Dersiniz ki 
uçağı burda geliştirmem daha ekonomiktir veya 
dışardan almam daha ekonomiktir. Bu şekilde bir 
yaklaşıma girebilirsiniz. Tabii, bu yaklaşımda sınır 
şartlarından bir tanesi de sizin belli . bir yere ne 
kadar sermaye yatırımı yapabileceğiniz hususudur. 
Çok önemli bir yatırım fonunu o işe tahsis etme- 
niz lazim. Hem de bütünsel olarak tahsis etmeniz 
lazım. Bunlar tamamen ekonomik kriterler dikkate 
alınarak verilebilecek kararlardır. Yalnız kar - mali- 
yet analizinin dışındaki kriterlerden ayfı olarak bel- 
ki bazı yazarlara göre yine bu kriterlerin içine gi- 
rebilecek bazı sosyal siyasi amaçlar olabilir. 


Strateiik olarak bağımsız bir ordu kurmak is- 
tiyorum, yani bu benim milli amacımdır diyebilir. 
siniz. Bütün kaynakları bağımsız bir ordunun ge: 
rektirdiği teknoloiik mallara yatırmayı seçebilirsiniz. 
Bu tamamen siyasi bir karardır. Yani bu iktisatçı- 
nin kararı değildir. Yahutta diyebilirsiniz ki, ben 
filan ülkedeki şu endüstri ile rekabet haline geçmek 
istiyorum. Bir takım sebepleriniz vardır. Bunu eko- 
nömik- olarak açıklamayabilirsiniz. Bu halde o en- 
düstride en üstün duruma gelebilecek bir alt yapı 
kurmak durumündasınızdır. Bunlarla ilgili bütün ik- 
tisadi kriterleri de ikiye ayırabilirsiniz : Mikro se- 
viyede, işletme seviyesindeki verimlilik yahut kör- 
lilik analizleri, bir de sosyal maliyet kör analizle- 
ri çerçevesinde. Bunun dışında toplumun ortaya 
koyacağı siyasal ve sosyal amaçlar vardır. Bütün 
bu: kriterleri gözönünde tutup onların ışığı altında 
sektörünüzü seçebilirsiniz. 


BİLGİNER — Ben bir yaklaşım daha vereyim is- 
terseniz. Bir noktayı gözden kaçırmamak lözmm. 
Netice itibariyle sanayilin mahsülü ticari bir 
meta“dır. Bir sanayi kurarken hedefimizi iyi be- 
lirlemek lazım. İç piyasa Için mi, dış piyasa fçin mi, 
yoksa iç ve dış piyasa için mi üretim yapacağız. Bu 
dediğim seçimin hem teknolofisine, hem boyutuna, 
hem cinsine, hem de türüne etkin olabilecektir. 
Binaenaleyh o zaman seçim olayı bizim çerçevemiz- 
den de çıkıyor. Yani Türkiye şartlarından da çıkıyor. 


Bir sanayli seçerken dünya şartlarını, bölge 
şartlarını ve bilhassa ticari alış - veriş yanl Ihracat 
şartlarını iyice inceleyerek, karar vermek gerekir. 
Fikrimi ifade etmek için bir misal vereyim. Bundan 
İki - üç sene evvelki şartlar altında Devlet Planla- 
ma Teşkilatı büyük bir petrokimya tesisi düşündü. 
Bu petrokimya tesisi içinde evvela yer olarak İzmir 
civarında Aliağa çiftliği seçildi. Teşebbüsün boyu- 
tu hakkinda fikir vermek için geçen teknolofli se- 
çimi seminerinde verilen rakamı söylüyorum. Yal- 
nız knovv - hovv için verilecek para 880 milyon lira 


idi. Yani 6-7 milyar liralık bir yatırım. Şimdi Tür- 
kiye”nin bugün petrokimya endüstrisini mahsülleri- 
ne olan ihtiyacı bakımından bu kadar büyük bir ya- 
tırıma, bu kadar büyük bir teşebbüse lüzum var mı? 
Daha sonra bu yatırımın bölünmesi, üçte birinin 
Aliağa tarafında kurulması, üçte ikisinin de İsken- 

derun"da kurulması öngörülmüş. Şimdi İskenderun” 

da bir fabrika kuruyoruz. Biran hepsinin oraya git- 
tiğini kabul edin. Büyük bir petrokimya tesisi kuru- 
yoruz. En son Atom Eneriisi Toplantısında İran tem- 
silcisi bir beyanatta bulundu. Biz yeraltı kaynağımız 
olan -petrolü bundan sonra enerii üretiminde kullan. 
mayacağız, dedi. Bunu İran söylüyor. Tasavvur edin, 
İran petrolünü tamamen petrokimya endüstrisine 
tahsis edeceğini söylüyor. Ve haber aldığımıza gö: 

re dünyadaki en büyük petrokimya kompleksi fran" 

da kuruluyor, Almanlar tarafından. Şimdi etrafımız- 
daki şartlar bu olunca hala petrokimya tesisi kur. 
makta israr etmemizin gerekçesi kalmıyor. Ama 
münhasıran Türkiye piyasasında kullanacaksak, Tür. 
kiye piyasasını dışarı kapayacaksak o zaman gerek: 
çesi var. Şu halde, dediğim gibi endüstrinin mahsü: 
lü olan ticari metanın akibetini düşünerek strateli 
kararlarını o şekilde vermemiz gerekecek. 


TÜRKCAN — Bir şeye değinmek istiyorum. 
Çünkü söylediklerimin bir noktası belki yanlış anla: 
şıldı, ya da eksik kaldı. Gerçekten ben bu kriter.. 
leri sadece sektörlerin seçimi için düşündüm. Esa- 
sında bir işletmenin seçimi, bir tesisin yapımı iiçin 
gerekli şart olan profe değerlendirmesini sözkonu-: 
su etmedim. O zaten gerek şart, Genel kural o. Ya: 
ni onu değiştiremeyiz. İkinci petrokimya tesisi ko- 
nusundaki hesapları bilmiyorum, yani gerçekten ora- 
da mı kurulmalı, o ölçekte mi kurulmalı, muhakkak 
onun proye değerlendirmesi yapılmıştır, ama yan- 
lış yapılmış olabilir. Yalnız şu teze kesin olarak kar- 
şı çıkıyorum : Türkiye küçük bir ülkedir ve üretim 
ölçekleri küçük olmalıdır. Çünkü bizim kendi piya- 
samıza yönelmekten başka şeyimiz yoktur. Oysa biz 
“eğer dış piyasalara yönelmek durumunda kalmaz- 
sak hep küçük ölçekler içinde kalacağız. Ve hiç bir 
zaman optimal etkenlik ölçülerine varamayacağız. 


STRATE/İ SEÇİMİNDE 
YÖNTEM 


İZER — İzin verir misiniz, ben konuyu tekrar 
alan seçimi s$trateyisi üzerinde geliştirmeye çalışa: 
yım. Sanıyorum konuşmacı arkadaşlarımız dünya 
koniüktürünü, çok uluslu şirketleri ve Türkiye”nin 
mevcut sosyo - ekonomik politik yapısını ve bağlı. 
lrklarını dile getirdiler. Genel strateyiyi seçerken öz 
olarak alacağımız veriler bunlar olmalıdır. Birinci 
adımda belki bu küçük toplantının çapını çok aşsa 
bile konuları somutladıktan sonra . alana geç- 
memiz imköni olacak. : 


KAFAOĞLU — Tümevarımlarla işin içinden çık- 
manın kolaylıkları alışkanlığı yerleştiği için, tüme- 
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varım metodları bizim iktisat literatürümüzde çok 
rağbet gördü son zamanlarda. İlkin incelenir, hesap- 
. lar yapılır ondan sonra alanlar seçilir. Ben tümeva- 
rım metodunu uslamada severim. Fakat her tüme- 
varımda varılan sonuç bir tümden gelimle kanıtlan- 
madıkça ben onun sağlığına inanmam. Ben tümden 
gelim yoluyla alan ve stratefii seçimi noktasına ge- 
liyorum. Tümevarıma gitmek için sayısız inceleme 
yaparız, vakitler geçer. O zaman teknolofi tekrar 
değişir. Şartlar, koşullar tekrar değişir. Nerede neyi 
aramamız lazım: geldiğini tesbit edersek tümevar- 
mak ondan sonra uygulamak daha doğru olur. Biz 
ileri ülkelerle dünya pazarında en avantailı şekilde 
nasıl yarışabiliriz. Bunun akılca bir tümden gelim 
yoluyla yapılacak bir çözümü var. Nerede zayıf de- 
ğilsek, hangi noktada zayıf değilsek o noktada biz 
onlarla yarışabiliriz. Kapital birikiminde, teknolofide 
zayıf olduğumuz noktalara yaklaşmayacağız. Yani 
sermaye ağırlığı daha küçük teknolofik maddelerle 
ilerlemeye çalışacağız. İkinci sermayeyi israf etme- 
yecek, birikimleri israf etmeyecek alanlarda seçim 
yapacağız. Sözkonusu incelemelerimizi bu alanlar: 


da yapacağız. 


Bir kere bir işletmenin istihdam faktörleri ve 
üretim faktörleri Rikardo zamanından beri belir. 
lenmiş. Bunlar çök klasik, belki biraz değişmiş ama 
yine de kullanmakta yarar var. Bir zaman içinde 
doğru olanlar değişse bile, o doğrulardan yarlanılabi. 
lir. Tabiat, say ve sermaye derlerdi eski iktisatçılar. 

O halde biz say ve tabiat unsurlarının fazla olduğu 
— alanları seçeceğiz. Stratefide bizim teknolofik düze- 
yimizden ne çok ilerde, ne de az ilerde alanlar de- 
diğimiz gibi bunu sektör stratefisine doğru getirir. 
sek, önümüzde emek ve doğal kaynaklar ürelerinin 
fazla olduğu, ağır bastığı alanlar olacak. 


Nedir bunlar? Evvela doğal kaynaklarımızı zen- 
ginleştirme veyahut doğal kaynaklarımızı iyi işlet- 
” menin endüstrisine doğru teknoloyimizi ilerletmeye 
çalışacağız. Yani kromumuzu yüzde 40 la, yüzde 30" 
la işletmeyeceğiz. Kromumuzu yüzde 99"a getiren 
teknolofiler dünyada vardır. Buna gideceğiz. . Çok 
verimli tarım yapamayacağımız fakat hayvancılıkta 
kullanacağımız - alanlar vardır. Sulama profeleriyle 
hayvancılık teknolofisi geliştireceğiz. Tarım teknolo- 
iilmizde doğamızı doğru dürüst kullanmamız için bir 
güzel ekim planlaması yapacak ve tarım alanında 
üretimi artırabilecek alan teknolofilerle uğraşaca- 
ğız. 


iDemek ki, soyut -ilkeden .somuta geçerken yan- 


lişlik: olabilir. Onu tartişmiyorum. Yalnız şu kesinki 


doğa unsurunun galip geldiği alanlarda biz gayret 
teksif edeceğiz. İkinci. dikkat edeceğimiz nokta az 
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gelişmiş ülkelere ve bu ülkelerin seçkin sınıflarına 
1950"den sonra gelişmiş ülkelerin aşıladıkları bir 
hastalık var. Tüketim hastalığı. Bu tüketim hastalığı. ” 
nı azdırmayacak şekilde teknolofiler seçeceğiz. Me- 
sela inşaat endüstrimizi bilimselleştireceğiz. Tür- 
kiye"de 25 sene, evvel inşaat nasıl yapılıyorsa hala 
İnşaat öyle yapılıyor. Bu olmaz. Kaynaklarımızın 
çok büyük kısmı ev lüksüne doğru gidiyor. Bu lük- 
sün hiç olmazsa temel mallar bakımından israfını 
önleyip çimento demir tasarrufuna doğru gitmek 
gerekir. İnşaat tekniğinde tasarruflar sağlanmalıdır. 
Çok basit bir örnek vereyim. En basit çelik üre: 
timi için bile Türkiye”"de knovv - hovv lazım geliyor. 
İKnovv - hovv bir engel olarak karşımıza dikiliyor. Yir. 
minci yüzyılda bu çok tuhaf birşeydir. Tayyare yap- 
mak istiyorum diyen bir ülkede, elektronik endüs- 
trisi kurmak istiyorum denen bir ülkede bu den- 
gesizliktir. 


Bir de tüketim alanında çok para harcadığımız, 
çok kaynak harcadığımız alanları daha teknolofik bu: 


luşlarla daha tasarruflu hale getireceğiz. Üçüncü 
stratelik karar da bizden çok kaynak yiyen ve Tür- 
kiye"de artık durduramayacağımız oto ve televiz- 
yon endüstrilerinde daha da aşağı düzeylerde olsa 
bile bir teknolofi geliştireceğiz. Yani icat falan ya- 
pamayacağız, ama Batı bize teknik yardımını kes. 
tiği zaman bu ürünleri kendimiz yapabilecek tekno- 
lofilere veyahut hiç olmazsa, tamirlerinde yenile: 
melerinde müessirlik kazanacak teknolofilere yöne- 
leceğiz. 


Şunu demek istiyorum : Kaynaklarımızın, doğal 
kaynaklarımızın ağır bastığı dretim alanlarında tek- 
nolofilerimizi geliştireceğiz. Ancak burada da kal. 
mayacağız. Burada kalırsak geriliğe mahküm olmuş 
oluruz. Söylenildiği gibi bir yandan da bilgi biri: 
kimi yapacağız ve bunu kullanacağız. Bir bilgi biri-- 
kimi de varki bu konuda geleceği bekleyeceğiz. Bu 
bilgi birikimine de kaynak ayıracağız. Yani termodi- 
namikse oraya motor teknolofisi ise oraya, mikro- 
kimya ise oraya doğru bilgi birikimi yapacağız. Kay- 
naklarımız elverişli olup, yabancı patentle bile olsa 
bu alanlara girme zamanımız geldiği zaman hazır- 
İrlksiz  olmayacağız. Demek ki, teknolofik çabaları- 
mız için demin arzettiğim strateil içinde daha so- 
mut ve daha ayrıntılı bir şekle inersek, bir yandan 
kullanacağımız, bir yandan da biriktireceğimiz tek- 
nolofilere önemli miktarda kaynak tahsisine gide- 
ceğiz. Bu gösteriş şeklinde değil, planlr olarak bir 
merkezden yöneltilmiş bir şekilde, olmalıdır. Benim 
somut önerilerim bu olacak. Tabii bunlar bu ilkeler 
işığında çeşitlendirilebilir. Farklı sonuçlara varila- 
bilir. 
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ERGUN TÜRKCAN 


TÜRKCAN — Önce tümdengelim, tümevarım 
meselesi ile ilgili bir şey söyleyeyim. Önerdiğim 
metotda hem tümdengelim, hem de tümevarım un- 
surları vardı. Bu bir karşılıklı etkileşme sonunda 
alınacak karardı. Bu usulle igili bir konu. 


Şimdi Sayın (Kafaoğlunun önerdiğl, sermayemiz 
zayıftır, o halde bizim emek ve tabiat yoğun, daha 
doğrusu emek yoğun teknolofiler seçmemiz argüma- 
nı üzerinde duralım. Daha önce de tabiat kaynak- 
larının kıtlığı meselesinin ne. kadar geçerli olduğu- 
nu tartışalım. Gerçi bu günlerde çevre sorunları 
ortaya çıktı, kaynakların süratle tüketilmesi mese- 
lesi ortaya çıktı. Ancak kitlik: gayet: rölatif ve bir 
” zaman Içinde sektörlere göre değişen birşey. Bir 
zamanlar “buğday krt diye düşünülüyordu. Sonra 
Amerika"da büyük bir buğday fazlalığı oldu. O yeni 
tükeniyor. Şimdi tekrar çıktı, Sonra pamuk kitliği, 
kauçuk kiıtlığı çıktı, bunların yerine petrokimya ürün- 
leri, suni ürünler ikame olundu. Esasında gelişmiş 
ülkelərin elindeki ileri teknololiler devamlı olarak 
az gelişmiş ülkelerin ellerinde olan kaynakların be: 
lirli süreler sonunda 1Tkömelerini yapmaktadırlar. 
Bu bakımdan sadece eldekl bir iki tane doğal kay- 
nağın kıtlığını düşünerekten bir genel strateyl ya- 
pılamaz. Çünkü bütün doğal kaynakların, enerfi üre- 
ten kaynakların, bugün Arapların yahut İranlıların 
elinde olması bile belki yirmi sene sonra fazla -an- 
lamı olmayan birşey olabilir. Çünkü onun da fka- 
mesi var. Bu bakımdan uzun devreyi düşüneceği- 
miz stratefi hiçbir zaman tabil kaynaklara dayanma- 
malıdır. 


İkincisi bu Batılı iktisafçiların, özellikle, uygun 
teknoloyi savunucularının başlıca argümanıdır. Siz 
emek yoğun bir ülkesiniz, o: halde, emek. yoğun 
teknoloyiler seçin demek, esasında geri teknoloil- 
leri seçin demektir. Teknoloyinin genel çizgisi, de- 
vamlı olarak sermaye yoğun, daha çok sermaye 
kurlanan ve adam başına sermaye teçhizatını artı- 
ran bir süreçtir. Şimdi bunun dışında kalmak sade- 
ce belli bir geri noktada durmayı tercih etmek, bile- 
rek isteyerek tercih etmektir. Yani bu Batılılar açı- 
sından ileri sürülebilecek bir rafinasyon ve tutarlı 
bir şey olabilir, ama bizim emek - yoğun teknoloyiler 
seçmemiz demek, geri teknolofiler seçmemiz de- 
mektir. Muhakkak ki emek yoğun bir sürü hizmet 
teknolofisi olacak, inşaatta ve diğer hizmetlerde ve 
bilhassa. tarımda emek yoğun teknoloiilerin yeri 
olacak. Ama özellikle teknoloilyi endüstride emek 
yoğun teknoloyilerden seçmek demek peşinen geri 
ve bundan 20-30 yıl öncesine ait, rekabet edeme- 
yec k küçük ölçekli teknoloyiler seçmek anlamına 
geliyor. 


Tabii bunun istisnaları ileri sürülebilir. Ama ge- 
nel olarak teknolofinin ve endüstriyel gelişmenin ve- 
rileri bize bu optimallerin devamlı olarak büyüdü- 
ğünü ve sermaye emek oranının yükseldiğini gös: 
teriyor. Bir başka pratik nokta ise, gerçekten bizde 
emek fazla da sermaye kit mi? Sermayenin bizde 
kit olması eğer bizim okuduğumuz kitaplardan, ya: 
ni az gelişmiş ülkelerin klasik özelliği sermaye kit 
ülkelerdir, şeklindeki öneriden ve bu önerinin de 
bu gün hafızalarımızda .hala yaşamasından ileri gel- 
miyor ise çok operasyonel bir şey ifade ettiğini 
zannetmiyorum. Bankaların kredi dağıtma sistemi 
tamamen bozuk, devletin kredi politikasi bozuk ola- 
bilir. Bütün bunlar eleştirilebilir, ama Türkiye”de bu. 
gün içerde ve dışarda birikmiş yatırılabilir fonlar 
çok büyük bir kaç tane tesisi finanse edemeyecek 
ölçüde küçük müdür? Bence değil, yani bu sermaya 
kıtlığı teorik bir şey olarak kalıyor. Pratikte sayın 
Aslan Başer Kafaoğlu"nun dediği gibi bir sermaye 
krtliğı var. Ama, bu olmayan birşeyin kitliğı değil, 
onu kullanmanın yarattığı engeller dolayısıyla blr 
krtlik. Yoksa bügün bankalar sisteminde 100 mllya- 
ra yakın bir mevduatın yattığını görüyoruz, Ama bu- 
nu çok kısa vadeli, son derece verimsiz yatırım- 
lara, ticarl kredilere dönüştürmekte bizim banka 
sistemimiz usta. Dışarda büyük bir dövlz kaynağı- 
mız olduğu söyleniyor. Onu da bırakın, bügün Mer- 
kez Bankasında da 2 milyar dolardan fazla dövizi- 
miz var. 


Şimdi bu durumda bizim sermaye kıtlığından 
değil de, sermayeyi birleştirmək ve onu kullanama- 
mak şeklinde bir yöntem bozukluğundan bahsetmə- 
miz daha doğru olur, zannediyorum. Ama bu tartı- 
şılabilecek bir nokta. 


Bir de şu var. Emeğin bol olması demek, esa- 
sında sadece kalifiye olmayan emeğin bol olması 
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demektir. Bugün Türkiye"de endüstrileşmenin han- 
gi kesimini ele alırsanız alın, kalifiye emeğin gide- 
rekten talebi büyüyor. Bugün Türk endüstrisinde, 


Türkiye”de büyük bir işsizlik var, gizli işsizlik var. . 


Fakat gerl tarafta büyük bir kalifiye işçi noksanlığı 
var. Yani fabrikalar birbirlerinden ustabaşı çalmak- 
ta yarışıp duruyorlar. Çünkü büyük ölçüde bir ka- 
lifiye iş gücümüzü, (mühendisten ustabaşısına ka- 
dar) yabancı ülkelere kaptırmışız. Aslında, az ge- 
lişmiş bir ülke, kitabına uygun konuşursak, kali- 
fiyə iş gücü bakımından fakir bir ülkedir. Kalifiye 
olmayan işgücü boldur, ama endüstrileşme süre- 
cinde de kullanacağımız eleman başlıca kalifiye iş- 
gücüdür. Bunu yetiştirmek şarttır. Zaten Türkiye” 
nin karşılaştığı dar boğazlardan birisi de bu olmak- 
tadır. Sayın Kafaoğlunun söylediği tüketim kalıpları 
işin sonuç .noktasını ortaya koymaktadır. Bu bize 
empoze edilmiş olan gellr dağılımının yarattığı bir- 
şey. Endüsrileşmenin biçimine bağlı değildir. Çün- 
kü endüstrileşmenin biçimi zaten gelir dağılımı: 
nın bir kopyasını veriyor bize. Lüks tüketimin art- 
ması demek Türkiye"de gelir dağılımının da giderek 
bozulması demektir. Yani, buradaki lüks tüketim, 
lüks teknoloil malları üreten sanayilerin gelme- 
sinden dolayı tüketim bozulmuyor. Bölüşüm bozuk 
olduğu için bu bölüşüm çarpıklığı endüstrinin ya- 
pısına aksediyor. Bunu değiştirmenin yolu da her- 
halde var fabrikaları sökmek değil. Çünkü bu ge- 
lir farklılığı, bu gelir bozukluğu olduğu sürece bü 
fabrikalar olmasa dışardan kaçak olarak o tüketim 
malları gelecektlir. Mesele orada değil, mesele ge- 
lir dağılımını düzeltmekte. 


TÜKETİMİN TEKNOLO/İK 
ALANDA YANSIMASI 


KAFAOĞLU — Sermayenin kıtlığı konusuna ge- 
İlrsek, Türkiye”de sermaye gerçekten krttır. Şurdan 
bellidir. Türkiyede enflasyonu durdurduğumuz za- 
man bütün müesseseler iflas etme yahut sıkıntı du- 
rumuna gelirler. Türkiye"de o 100 milyar denen ser- 
maye - kredi bunlar hep yenilenen kredilerdir. Ne- 
kadar tasarruf doğurduğunu anlamak için banka sis. 
“teminin iki sene arasındaki diferansını almak 1a- 
zım. Bunlar da çok şeylerde çok küçük: farklarla 
şey yapar. Yani, her ticari müessese aslında mese- 
la 3 milyon kredi alıyorsa bu 3 milyonu baştan be: 
ri aliyordur. Yeni bir artış olmamıştır. Krediler kısa 
vadeli denir, ama bütün ticari müesseselerin al. 
dığı krediler uzun vadelidir. Mesela tekrar alır bun- 
ları, senet kredisi şeklinde. Ve hakikaten tasarruf 
krttir, Şimdi yalnız bir .noktada haklılar. Az gelişmiş 
ülkelerde sermaye kittır, birikim kıttır, gelir düze. 
yi krttir, ama: nüfusun büyük bir kısmının toplum: 
dan istemi de azdır. Mesela bizim nüfusümuzdan 
yüzde altmışının hemen hemen istemi yok toplum- 
dan. Bu gelişmemiş ülkelerin bence bir yandan en 
büyük avantafıdır. Ancak istem kitlığı tüketime dö- 
nük endüstrilerin uyarmasıyla elden kaçıyor, Rekla- 
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mıyla, bankaların çok müessir oluşuyla bu avantai) 
yok oluyor. Dikkat ederseniz büyük sanayliin tüke- 
tim endüstrileri getiren endüstri grupları banka dü: 
zenine hakim gruplar. Mesela Koç. Koç reklamla ve 
banka kredileriyle piyasaya hakim oluyor. Bu sade. 
ce gelir dağılımının bozukluğundan olmuyor. Gelir 
dağılımının bozukluğu kadar banka sisteminin .bo- 
zukluğu da etkiliyor. Mesela 60 milyarlık kredinin 
20 milyarını otomotiv .endüstrisi kullanıyor, 40 mil. 
yarı ise bütün diğer endüstriler. Tasavvur edin, bü- 


tün ziraatı, turizmi, v.b. 20 milyarı kamyon ve oto- 


mobil endüstrisinin kullanması ne pahasına oluyor? 
Demiryolculuğumuzu çökertme pahasına oluyor. De: 
niz yolculuğumuzu çökertme pahasına oluyor, Bu 
bakımdan sermaye kitlığıyla, tüketimi azdırmanın 
teknolofik alanda bir yansımasını da strateli düze. 
yinde nazarı itibare almak lazım. 


(Gelir politikalarına, banka politikalarına hakim 
olamıyorsak bunu hakim olmak için başka ilkeler 
var. Bu nokta yeni olmadığı için söylemlyorum. Yan 
tedbri olarak seçiminde bunu düşünmemiz anla- 
mında söylüyorum. Tabıi emek yoğun meselesinde 
arkadaşım haklı, Ben hiçbir zaman geri teknolofiyi 
komperatif şeylərde düşünmem. Fakat komperatif 
olmayan alanlarda mesela yol yapımında bence aşirı 
makina kullanılmıştır Türkiye”de. Bunu emeği yo- 
ğun olarak kullanıp o tasarrufu başka şekilde kul- 
lanabilirdik.- Bazı karayolları mühendisi arkadaşlar 
bana karşı çıkmışlardır. Ben emeği yoğundan ziya" 
de dikkat buyurursanız doğal kaynaklara yoğun de- 
dim: .Sebebi de şu, 20 sene sonra değişecek 10 se- 
ne sonra değişecek diye bir strateii tesbit etme im- 
könı yok. Keynes"in bir sözü var, uzun vadede her- 
kes görür, diye. İktisatta biraz kısa vadeli şeyler 
de yapılır. 10-15 senelik tesbitler de yapılır. “Cost 
Benefit" hesaplarında, mukayeseli maliyet hesapla- 
rında adamlardan teknolofi al, yüksek teknoloil al 
ve onlarla sonra rekabete gir. Bu akla uymuyor. Ama 
onlarda olmayan bir unsuru belki bulacağız. Gerek 
teknolo/ii açığı bakımından gerek mukayesell mali. 
yetler bakımından bu tavzihi yapmak istedim. 


İZER — İzin verirseniz bir özetleme yapmak is- 
tiyorum. Sanayileşme stratelisi ülkenin toplumsal - 
siyasal yapısından ve dünya içindeki konunumundan 


, bağımsız değildir. Ülkemiz içinde aynı durum söz: 


konusudur. Emperyalizm olgusunu, onun: ülkemiz: 
deki uzantılarını, çok uluslu şirketleri, mevcut top: 
lumsal yapısıni bilinçli olarak kavramadan temelli 
ve kalıcı bir sanayileşme gerçekleştirilemez. Bunun 
la birlikte bazı tedbirlerin. önerilmesi mümkündür 
Bunları şöyle sıralıyabiliriz. 


1. Doğa unsurunun üstünlüklü olduğu alanlar: 
daki gelişmeler teşvik edilmelidir. 

2. Bazı alanlarda emek yoğun teknolofller kul: 
lanılmalıdır. : 


3. Bozuk gəlir dağılımının bir sonucu olan lüks 
tüketim hastalığının önlenilməsine çalışılmalıdır. 
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4. Oto montaiı, inşaat v.b. alanlarda teknolofik 
katkının artırılması sağlanmalıdır. 


5. Özellikle 4. maddede belirtilen alanlardan 
başlamak üzere teknolofik bilgi birikiminin geliştiril- 
mesi hızlandırılmalıdır. 


Bu konudaki tartışmalar oturumun ikinci bö- 


lümünü teşkil edecektir. 
ro. 0 —————— 


UYGUN TEKNOLOVİ 


BİLGİNER — Kaynaklarımızın değerlendirilme- 
sine dönük teknoloiiler ve sanayiler geliştirilip bu 
arada daha ileri endüstrilerin gerektirdiği bilgi ve 
teknoloii birikimini sağlıyalım, deniyor. Bu bence 
bir çelişkili durum veyahut dediğim gibi iştirak 
edemiyeceğim bir konu. Teknolofinin aslında iki, 
ama daha geniş çerçevede: üç unsuru var. Birincisi 
temel bilgiler, ikincisi patent konusu olan beceriler, 
üçüncüsü ise, knovv-hovv, Temel bilgileri zaten bir 
mühendis yetişirken alıyor. Binaenaleyh en yeni 
bilgilerle mücehhez temel bilgi zaten alınıyor. Pa- 
tent meselesine gelince o benim için o kadar mü- 
him değil, transferi yalnız patente inhisar ettirdiğimiz 
taktirde benim transfer için, yani teknolofi transferi 
için imkönim var. Paranız varsa bu patenti alabilir- 
siniz. Bunu bir an için para meselesi olarak kabul 
ediyorum. Alınamayacak şey knovv-hovv bence. 
Knovv-hovv tamamen tecrübenin, endüstrideki tec- 
rübenin birikimi ve bir bakıma hataların verdiği 
tecrübenin birikimi. Yani hata olmadıkça knotv-hovv 
birikimi olmuyor. Şu: halde biz muayyen bir sana- 
yileşme ve muayyen bir teknoloyi sahibi değilsek 
yahut onun içerisinde yaşıyor ve yoğrulmuyor isek 
daha ileri bir teknoloyiye hazırlanmamız knovv-hovv 
bakımından mümkün değil. Yani böyle bir teknolofi 
knovv-hovv bakımından mümkün değil. O noktayı te- 
baruz ettirmek istedim. 


Tabii herkes kendi tecrübesine göre konuşur. 
Ben üç sene Demir Çelik Müessesesinde Genel Mü- 
dür Muavinliği yaptım. Hem de Planlama Tesis Ge- 
nel Müdür Muavini idim. Orada tecrübem, mühen- 
dis olarak idi. Orada 10 sene, 15 seneden beri bu- 


lunan mühendisler dahi çeşitli problemlerle karşı . 


karşıya kaldığımızdan knovv-hovv: birikimi olmadığını 
biliyorum. Şu halde knovv-hovv birikimi başka bir 
şekilde sanaylinin içerisinde olacak. O bile bazen 
kafi gelmiyor. 


Bu arada Ergun bey arkadaşımızın bir deyimi- 
ne itiraz edeceğim. Ben yeni teknolofliyi öncelikli 
kabul etmiyorum. Uygun teknolofi benim için iyi 
bir teknolofidir. Yani uygun mal üreten teknolofi iyi 
teknolofidir. Geri teknolofi ile ileri teknolofi ara- 
sındaki fark itibari olabilir. İleri teknolofi teknoloii- 
nin sofistiki olmasına yahut çok ileri teknikler kul- 
lanılmasına bağlı bir deyim bir değerlendirme ola- 
bilir. Şu” halde evvela geri teknolofi deyimini kabul 
etmediğimi söyleyeceğim. Ondan sonra bir tekno- 
lofinin de sofistiki olması yahut çok ileri teknik 
kullanılmasının yalnız bilgi ile ilgili olmadığını belir- 


teceğim. Bu o yatırımın ve yahut teşebbüsün bo- 
yutu ile de ilgilidir. En iyi teknoloyiyi kullanacağım 
diye, bildiğim bir konudan misal vereyim, en yeni 
teknoloyiyi 1 milyon tonluk bir demir çelik üreten 
tesiste kullanamazsınız. Yersizdir ve lüzumsuzdur. 
Ancak 10 milyon tonluk bir demir çelik üretim üni- 
tesine giderseniz, bunda mecburiyet hissederseniz 
ekonomik bakımdan onda da geri dediğimiz tekno. 
lofiyi kullanmanız mümkün değildir. Binaenaleyh tek- 
noloğinin ileri veya geri olması gibi bir durumu an- 
cak teknisiti ile ifade “etmek isterm. Teknisitisi, 
teknoloyinin teknisitisi bir ölçek fonksiyonudur, pa- 
zarın fonksiyonudur, onun boyutunun fonksiyonudur. 
Onun için geri teknoloii lafını dikkatli kullanmak ge- 
rekir. 


————...—” ”————— 


GELİŞME SÜRECİNDE AŞAMA 


İZER — Şimdi konuşmanın ikinci bölümüne ge- 
çiyoruz. Burda yine Sayın Kafaoğlu”nun önerisi için- 
de kalmak üzere alan seçilirse, aşama nasıl yapılır 
ve bugünkü düzen içinde neler yapılabilir gibi iki 
bölümlü konumuz var. Yine önce Sayın Mustafa 
Bilginer”e söz vereceğim. Buraya kadar olan gelişim 
bize belli bir strateii tesbit edildikten ve o tesbit 
edilene kadar da bazı şeylerin yapılabilir olduğu ve 
yapılması gerektiğini bildirmiş oldu. Şimdi acabs 
neler yapılabilir? Yani hangi bazda biz karınca ka- . 
rarınca bir şey ekleyebiliriz gelişme sürecine?. 
Özellikle mühendislik teknoloii veya endüstri bü- 


tünleşmesi açısından. 


BİLGİNER — Şimdi zannediyorum bazı noktalar- 
da ufak yani ayrıntılarda farkımız olsa bile bazı nok- 
talarda bir görüş birliğine vardık. Evvela sanayileş- 
menin ne olduğu ne olmadığı hususunda anlaştık. 
Teknoloyiden ne anladığımız ve sanayileşmeyi seç- 
mek için, yani alan seçmek hususundaki prensipler 
ne olmalıdır, bu konuda da anlaştık aşağı yukarı. 

Şu halde şimdi benim esas olan önerime geli- 
yorum. Mademki sanayileşmeyi mühendislik sevi- 
yesinden müstakil kabul edemiyoruz, mühendislik 
seviyemizin bir gelişme trendi var. Sanayileşmemi- 
zin de bir gelişme trendi var. Sanayileşmemizin ge- 
lişme. trendindeki faktörler, mühendisliğimizin ge- 
lişme trendindeki faktörlerden farklı. Fakat bu iki- 


. sini bir paralelliğe veyahut yakın düzeylere getir- 


medikçe anladığımız manada milli bir teknoloyiye 
ve bir sanayileşme aşamasına varamadığımıza göre, 
bu iki kurumu nasıl birleştireceğiz, nasıl çakıştı- 
racağız problemi çıkıyor karşımıza: 


Benim buradaki önerim şuydu : Bizim mühen- 
dislik seviyemiz neyse, bunu tesbit etme olanakları 
nasıl olur, bunu münakaşa etmiyoruz, sanayileşme- 
mizde hedef alacağımız teknik seviye de onun biraz 


. üstünde olsun. Ve bugünkü mühendislik seviyemizi 


dışardan iyi bir seçimle takviye almak suretiyle bu- 
nu başarabilecek bir seviyede tutalım. Birinci etapta 
bunu tahakkuk ettirdikten sonra, o sahada ikinci bir 
endüstri kurulacaksa, onu daha yüksek bir tekno- 
lofik düzeyde seçmeli, oraya bir sıçrama yapılmalı. 
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Mühendisliğimizle endüstrimizin gerektirdiği tekno- 
lolik düzeyde seçmeli, oraya bir sıçrama yapılmalı. 
yetişmek ve geçmek suretiyle sağlayabiliriz. Bunun 
tabii bir sonucu oluyor. Dediğim gibi sanayileşme 
hedeflerimizi. yahut yatırım hedeflerimizl biraz daha 
mütevazi seçme sonucu doğuyor. - 


Şimdi, bugünkü hedeflerimiz mütevazi midir, 
değil midir? Hedeflerimiz Amerika çapında belki 
mütevazidir. Bizim çapımızda ise belki mütevazi 
değildir. Şimdi bu mütevazi deyimiyle bir çelişki 


çıkıyor ortaya. Biz istiyoruz ki, demin söylediğim: 


esas düşüncelerden, çıkış noktalarından hareket 
ederken istiyoruz ki mühendisliğimiz mutlaka sana- 
yimiz ile bütünleşsin. Ama öbür taraftan yatırımı 
yapan insanların ölçütü bizim mühendisliğimiz değil. 
Onlar bir yatırım tahakkuk ettirecekler ve ortaya bir 
endüstriyel ürün çıkaracaklar. Binaenaleyh bunları 
ille çekelim de dursunlar yahut daha: aşağı seviye- 
de üretsinler, biz de mühendisliğimizle ona yeti- 
.şelim diyemeyiz. Bu her zaman mümkün olmuyor. 
Muhatabımız eğer sermayedarsa bu daha zor oluyor 
veyahut şartları farklı oluyor. Eğer muhatap devlet- 
se imkönlar daha fazla oluyor. Çünkü devlet mü- 
hendisliğini de bir seviyede yükseltmek mecburi- 
yetindedir. Bu onun vazifesidir. Ama sermayedar- 
larımız için bu durum olmayabilir. Şu halde daha 
mütevazi hedefler seçmeyi Türkiye”nin sanayileşme 
politikası içerisinde gerçekçiliği ile geçerliliği ne 
kadar olabilir, bunu tesbit edebilirsek o zaman öne- 
rimizi daha kuvvetli yapabileceğiz. Çünkü netice iti- 
bariyle karşıya öneri yaptığımız zaman gelecek tek- 
niği bilinçli bir şekilde, yani bilgiye dayanan bir 
suretle bertaraf etmemiz lazım. "Ben yine: kendi son 
zamanlar içinde olduğum için biraz bildiğim durum- 
dan misal vereceğim. Çünkü önümüzdeki önerinin 
Türkiye"ye. uygunluğunun her sektörde, hatta her 
prolede münakaşasının yapılması lözim gelir. Yani 
bu bir genel kaide değildir. 


Bugün Sanayi Bakanlığının ve Hükümetin doğ- 
ru veya yanlış daha eski verilere dayanarak bir he- 
defi var. Diyor ki ben dördüncü demir çeliği baş- 
langıç 5 milyon ton ve nihai 10 milyon ton kapa- 
site ile yapacağım. Şimdi, 5 milyon tondan başla- 
yıp 10 milyon tona giden bir sanayii kurmak iste- 
nirse buna bizim mühendisliğimizin katkısı sıfır ola- 
bilir. Bir dahi olamaz. Bir kere bu mühendisliğimiz 
bakımından yanlış seçilmiş bir hedef. Ayrıca bi- 
zim tariflerimiz bakımından da uygun olmayan bir 
hedef. Ama Türkiye realitelerine uygun mu? Ya- 
hut Türkiyenin gereksinmelerine uygun mu? Bir de 
ona bakalım. Bu hedef, Türkiyenin ham madde kay- 
nakları ve Türkiye"nin elindeki 10 milyon tonluk bir 
demir çelik tesisinin gerektirdiği teknolofiler bakı- 
mından da sakat. 


Biraz izahat vermek isterim. 5 milyon tonluk 
yahut 10 milyon tonluk bir tesise gittiğimiz zaman 
normal yüksek fırinlarda ve  kokla yüksek fırında 
üretime gitmemiz mümkün değil. Halbuki Türkiye" 
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nin kok kaynakları son derece mahdut. Türkiye"nin 
demir rezervleri ve maden kömürü dışındaki kömür 
rezervleri bakımından da uygun değil bu hedef. 
Türkiye”nin başka teknolofiler uygulayabilmesi 1a- 
zım. Yani maden kömürüne dayanmayan .normal 
yüksek fırının kullanıldığı malzemelerin teknolofisi 
dışında bir teknoloyi kullanabilirse, Türkiye"ye sağ- 
layacağı fayda bakımından daha uygun olarak, ör- 
neğin linyitten hareket edilerek tesisler kurulabilir. 


” Bunlar ise bu kadar büyük bir kapasite kullanabi- 


lecek değil. "Binaenaleyh daha küçük teknoloiilere 
gidilince bu teknolofileri kullanmak suretiyle ayrıca 
Türkiye”nin kaynaklarını değerlendirmiş olacağız. 
Dişariya bağımlılığımız kalmayacak. Oysa üçüncü 
demir çelik tamamen dişarıya - bağımlıdır. Üçüncü 
demir çelik maalesef dışarıya, cevherinden kömürü- 
ne kadar tamamen diışarıya bağımlıdır. Yani bir 
dördüncüyü yapmanın manası yok. Öte yandan, 5 
ila 10 milyon tonluk bir demir çelik: sanayii dışarı- 
ya bağımlı olacağı için mutlaka sahilde yapılacaktır. 
Sahilde yapılacak bir tesisin. ürünlerinin Türkiye”ye 
yayılması, yani mahsulün Türkiye”ye dağrtılması Tür- 
kiye”nin nakliye sistemi içerisinde büyük bir prob- 
lem, pahalı bir problem olmaktadır. Binaenaleyh 
bunu daha küçük seviyelere 1,5 tonluk seviyeye 
indirdiğimiz zaman bir tane 10 milyonluk yapacağı- 
mıza altı tane 1,5 milyonluk tesis yapmaya gitsek 
Türkiye"ye dağıtmak suretiyle hem kömür rezervle- 


“rini, hem de linyit rezervlerini değerlendirmek im- 


köniını bulacağız. 


Kaldı ki bir faktör daha var. Türkiye"de 10 mil. 
yonluk bir tesis bugünkü Hhesaplarla 25 milyara mal- 
olacaktır. 25 milyarlık bir yatırım Türkiye"de ne ka- 
dar zamanda tahakkuk eder, Türkiye"nin bugünkü 
belli şartları içerisinde. İşte İskenderun”un kaç se- 
nede ortaya çıktığı, daha doğrusu çıkmadığı belli. 
Halbuki 1,5 milyonluk bir tesise gittiğimiz zaman 
bu çok daha süratle tahakkuk edecektir. Tahakkuk 
ettiği için ürün verecektir. Ürün devreye girecektir. 
Öbürlerini beklemeden hem de para getirecek, lkin- 
ciyi finanse edecektir. 


Hangi yönden bakarsanız bakın, teknololisi ba- 
kımından, Türkiye”nin kaynakları bakımından, Tür- 
kiye"deki mahsulün dağılması yani pazar bakımından 
ve bir de yatırımın atıl kalması ile hemen işletme- 
ye geçmesi bakımından böyle bir hedef sakattır. 
Ve mühendislik için de sakat görüyoruz. Burda iki- 
si de birleşiyor. Binaenaleyh bu hususta bir muta- 
bakat sağlayabiliriz. Öbürleri her zaman böyle mi- 
dir, değil midir ve dediğim gibi Türkiye gerçeklerine. 
ne kadar uyar, bunu tartışmamız lazım. 


TÜRKCAN — Mustafa beye ben şunu sormak 
istiyorum : Mühendislik açısından ileri sürdüğünüz 
konuları eleştirecek durumda değilim, ama dediniz 
ki, eğer 10 milyon tonluk bir tesis kuracak olursak 
Türk mühendisliğinin katkısı sıfır olacaktır. Eğer - 
Türkiye"de şimdiye kadar 3 tane demir çelik tesisi 
kurulmuşsa bunların da toplam kapasiteleri birkaç 
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milyon tonluksa bu yeterli bir teknoloiik birikim 
değil midir? Yani bütün şartlar Türkiye”nin maden 
kaynakları, eneril kaynakları bu 10 milyon tonluk 
broğenin olabilirliğine imkön veriyor olsa idi acaba 
1 milyon tonluk, 3 milyon tonluk tesisleri yapmış 
mühendislerin 10 milyon tonluk tesisleri de yapma- 
ları gerekmez miydi? Argümanımı şuna dayandırı. 
yorum. 10 milyon tonluk tesisi yapmadan önce Ba- 
tıda yahut Doğuda daha - küçük tesisler yaptılar. O 
birikimle 10 milyon tona geçtiler. Onlar bir tesis 
yaptılar ama biz daha yapmadık. Ama biz daha önce 
seyrettik. Eğer biz demir çelikte üç tane tesis yap- 
mış ve bunun iki misli kapasitesinde bir tesisi 10 
yıl içinde teknolo/i biriktirip, knovv-hovv biriktirip 
yapamıyacak durumda isek, bayağı ümitsiz bir tab- 
lo ortaya çıkıyor, İkincisi de, 10 milyon tonluk bir 
tesise ihtiyacımız varsa ekonomikse muhakkak yap- 
mamız lazımdır. ı 


BİLGİNER — Bir noktaya değinmek istiyorum. 
Biz bugüne kadar hiç bir demir çelik tesisi yapma- 
dık. Birisini İngilizler, ikincisini Amerikalılar, üçün- 
cüsünü Ruslar yaptılar. Demir çelik tesisi gibi her- 
hangi bir tesisi yapmak için işin prole safhasında 
konseptine girmek lazım. Bizim orada inşaatta bu- 
lunan, yani temelinden bugüne kadar çalışan arka- 
daşlarda bir birikim oldu. Ama. bu arkadaşlar gidip 
ikinciyi yaparlar diyorsanız, katiyen yapamazlar. Bir 
başka husus ise, bazı arkadaşlar işletme safhasın- 
da devreye girdiler. Bu gün iki tane müessesemiz 
var, Karabük ve Ereğli. Karabük ve Ereğli"deki ar- 
kadaşlar öğrenebildikleri kadar “o teknolofiiyi öğren- 
mişlerdir.. İş büyüdükçe elektronik kontroller vs. 
çıkıyor ortaya, ancak teknoloiinin esası değişmiyor. 
Ama teferruata girdiğimiz zaman çok değişiklikler 
var. Arkadaşlarımız onlara agah olmak imkönini bu- 
lamamışlardır. Mesela tipik bir misal, onu verl- 
yorum her zaman. Bir yüksek fırın bizde 1938 sene- 
sinde yapılmış. İngilizler tarafından. 1971 senesine 
kadar bu yüksek fırın hiç açılmamış. Yüksek fırının 
bütün tuğlalarını çıkarıp yeniden revetmana aldığı- 
mız zaman, bizim 10-11 seneden beri orada olan 
makine mühendisi arkadaşlarımız, “a ne kadar basit- 
miş” dediler, “bizde yapardık bunu.” 10 senelik tec- 
rübeye rağmen bir yüksek fırını bir çelik konstrük- 
siyon gibi gören arkadaşlarımız var. Halbuki bir 
yüksek fırın bir çelik konstrüksiyon değil, asla değil, 
Şu halde gelişmemiş. Ama elimizde bir imkön var- 
ken, elimizde işleyen bir şey varken, geliştirmemi- 
şiz, bizim kabahatimiz var. Ama bu imkan yoksa 
gelişmesi zaten mümkün değil. : : 


Şimdi bu 600 bin tonluk Karabük”teki ekip 1,5-2 
milyon tonluk bir tesise girebilirler. Çünkü 5 ile 
600 bin den 1,5 milyona varıncaya kadar teknolofii 
sinde büyük bir değişiklik yok. Ama bunu 10 milyon 
tona getirdiğimiz zaman tamamen değişik bir tek 
noloii var. Yani büyümeyle teyit edilir ileri tekno- 
lofi ile geri teknoloii arasındaki fark görülüyor. 
Onun için bizim 1 milyon ton yapabiliyorsak, 1 mil- 
yon tondan 10 milyona atlamamız değil, 1 milyon 


tondan 3 milyon tona, eğer tabi gerekiyorsa 10 mil 
yon tona atlamamız gerekir. Çünkü her seferinde 
kullanacağımız teknisitesi fazla teknoloii zamanlama 
meselesidir. Benim elimde olsa, kesin olarak karşı 
çıkarım ve bütün seminerlerde karşı da çıkmışım 
dır, Katiyen 5 milyon veya 10 milyon tonluk bir 
tek ünite Türkiye için uygun değildir diye her se- 
ferinde karşı çıkmışımdır. 


10 milyon tonluk tesis daponya"da var, Fran- 
sa"da var. İngiltere"de yok, Almanya"da bir Hamburg 
civarında var. Mesela Almanya”ıın en eski tesis- 
lerinde yok böyle bir ünite. Biz kiminle -rekabet edi- 
yoruz, niçin 10 milyon tona gidiyoruz? Bunun izahı 
da yok. Yani bir hevestir, gösterişten başka bir şey 
değildir. Şimdi birtakım gösteriş ve hevesler için 
kaynak israfının ve mühendisliğimizin ekarte edil- 
mesinin bir mönası yok. 


YAPISAL KURUMLAŞMA 


İZER — Sayın Bilginer"in verdiği açıklamayı din- 
ledik. Sanayileşme ile mühendislik yahut mühendis- 
lik hizmetleri arasındaki bütünleşmeyi sağlamak 
için sanayileşme hedeflerini daha mütevazi tutma 
yolunda bir önerisi oldu Sayın Bilginer"in. Tabii bu, 
özellikle gelişme yolundaki kapitalizm istekleri gibi, 
bazı teknolofileri getirme zorunluluğu gibi durum- 
larla ters düşüyor. İlk ele alacağımız konu, bunla- 
rın bu çelişmeli durumu nasıl -bir optimizasyona 
kavuşturulacağı yolunda öneriler geliştirmek, İkin- 
cisi de mühendisliği, bu şekilde sanayileşmeye en- 
tegre ederken nasıl bir yapısal kürumlaşma geliş- 
tirilmelidir diye düşünmek olacak. 

TÜRKCAN — Belki Başkanı programından biraz 
saptıracak ama, Sayın Bilginer baş tarafta stratefi- 
de karar kıldık, anlaştık derken hemen şu cüm- 
leyi söyledi. iMühendislik seviyemizle sanayileşmə 


: seviyesi farklıdır, dedi. Galiba bizim bütün strate- 


ide yaptığımız, bu iki şeyin birbirinden farklı ol- 
mayacağı mantığına dayanıyor. Acaba orda bir yan- 
lış anlama mı oldu? 


BİLGİNER — Bütün konuştuğumuz galiba sana- 
yileşme seviyesi ne ise mühendislik seviyesi de 
onu aksettirir espirisinde değil miydi? 


KAFAOĞLU — Aynı şey söyleniyor. Yalnız şu 
olabilir. Genel sanayilerle mühendislik seviyemiz 
farklıdır. Herhalde, onu söylemek istediler. Yani biz 
otomobil yapacak halde değiliz, ama otomobil sana- 
yii montai şeklinde yapılıyor. Onu söylemek iste- 
diler. Yoksa hakikaten sanayileşmeyi mühendislik 
belirler. Zaten tebliğin bütünü bu oluyor, yani 
mühendisliği sanayileşme belirler, ikisi de karşılık- 
lr birbirine etki - tepki yaparlar deniliyor. 


Bir kere her sirateil gibi bu strateliye hakim 
olacak bir organlaşma zaruri. Yani mühendisliği mü- 
tevazi seviyesinde olan bir ülkede, çok ihtiyacı olan 
bir ülkede, kitlelerin yavaş yavaş istekte bulunduğu 
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bir ülkede, bu isteklerle mütevazi mühendislik se- 
viyesini bağdaştıracak ve genel yönlerini her za- 
man sesbit edip veyahut tesbit edilmiş genel yön- 
lenmelerin ihlal edilip, edilmediğini kontrol edecek 
bir organlaşma şekline girmek lazım. Burada ben 
planlamayı düşünüyorum. Bunu şunun için düşünü- 
yorum : Yeni organlaşmalar daima sürtüşmeler do- 
ğuruyor eskisiyle. Onun için müesseseleri, eski ku- 
runları yeni şekillere dökmekte yarar var. Planlama 
çok söylendiği gibi, bu asli fonksiyonuna gelmeli- 
dir. Asli fonksiyonu, bu ülkenin genel yönlenmele- 
rine, genel oriyantasyonlarına ana yönleri saptamak 
olmalıdır. Bunu saptarken de başta söylediğim, kıt 
olan noktaları azdırmamak, bol olan noktaları iyi kul- 
lanmak şeklinde özetlenen bir strateliyi tesbit et- 
meli ve bu stratefinin her uygulamada gözetildiği- 
ni de denetlemelidir. Bu stratefide teknolofisi bi- 
“ zim teknoloiik düzeyimizin çok üstünde olmayan, 
fakat biraz ilerisinde olan mühendisliğimizi de dai- 
ma atılım yapmaya sevk edecek şekilde bir sana- 
yileşme sürecine, bir ekonomi politikası güdülme- 
sine. bakılmalı. Bu yapılırken bir yandan da mühen- 
disliğimiz de bir nevi kamçılanmalıdır. Bu iki şe- 
kilde olur. Mühendisin toplum içindeki yerinin yüz- 
yılımızda ileri ülkelerdeki gördüğü itibar seviyesine 
ve yaşam düzeyine getirilmesi gerekiyor. Geçen gün 
bir yerde de söylediğim gibi 16. yüzyıl şövalye asrı. 
17, yüzyıl gemici asrı, 18. yüzyıl tüccar asrı, 19. 
yüzyıl banker veyahut sanayici asrı, 20. yüzyıl ise 
mühendis asrıdır bence. Ve hükümet olsun, hükü- 
metin organları olsun mühendise bu değeri mutlaka 
vermeli. Bu değeri verdikten sonra da onu ağır iş- 
lere koşmaya çalışmalı. 

Ağır işler nedir? Bir kere rutin işlerini yaptık- 
tan sonra mühendise teknik mesleki formasyon- 
larını ilerletme için zorunlu çalışma şartları koya- 
bilmeli. Seminerlerle, çeşitli konferanslarla, kurs- 
larla teknolofik gelişmeleri mühendislere, mühen- 
disler grubuna yansıtmaya çalışmalıdır. Sanayi Ba- 
kanlığının Teknolofii Dairesi bu kamçılamanın koşul- 
larını ve örgütlenmesini yapmalı. Odalardan seçile- 
cek değerli arkadaşlar icabında sanayi casusluğuna 
varabilecek incelemeler yapmak üzere Batı ülke- 
lerine gönderilmeli ve bir kapasitenin üstünde mü- 
hendis istihdam eden kuruluşların bazı inceleme, 
arama ve teknolofi geliştirme çabaları zorunlu tu- 
tulmalıdır: Özel sektörde olsun, kamu sektöründe 
olsun bu yapılmalıdır. 


Mühendisliğimizi her zaman teknik gelişmeyle 
aynı seviyede tutmayı başaramazsak bile aradaki 
farkın açılmaması hatta bir miktar kapanması için 
gerekli kaynak tahsisi mutlaka yapılmalı. Bu kay- 
nak tahsisleri bence teknolöfi seçiminde yapılan 
israflardan elde edilen tasarruflarla daima kapatıla- 
bilir. 

Şimdi bir nokta kalıyor. Toplumun çeşitli ihti- 
. yaçları karşısında, mütevazi teknoloiik hedeflerde 
kalmanın doğuracağı sorunlar. Şimdi biz bu işe yeni 
başlamış olsaydık, yani eski filozofların dediği gibi 
boş: bir tahta olsaydı, bu demin söylediğimiz ilke- 
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leri tatbik ederdik, bunları ileri sürerdik ve uygulan- 
masını ilgililerden isterdik. .Fakat biz başlangıçta 
değiliz. Birçok adam gelmiş, yatırım yapmış bir çok 
firma gelmiş bize teknolofilerini sokmuş, kedilerine 
muhtaç hale getirmiş. Bir de ideal durumdan sapıl- 
mış. Bu ideal durumdan sapmanın yarattığı bozuk- 
lukların da teknoloyik tedbirlerini almak lazım. Başta 
söylediğimiz gibi teknolofisine egemen olmadığımız 
endüstriler bizim değildir aslında. Teknolofisine kim 
egemense, Fiat”sa İtalya, Renault"sa Fransa bu en- 
düstrinin sahibi bence oradakilerdir. Bu endüstri 
alanlarına biz süratle girmeliyiz. Buralarda millileş- 
me çabalarına hükümet ön ayak olmalıdır. Yani ile- 
ri teknolofilerde bir çaba yapılacaksa icabında mec- 
buriyetler konarak bu sahaların mümkün mertebe 
millileştirilmesi, yani teknoloyik yoldan millileştiril- 
mesi ve. oradaki Türk mühendislerinin veyahut dene- 
timci Türk mühendislerinin teknoloiiye agah olma- 
larr sağlanmalı. Ama örneğin bir motor sanayfi kur- 
mak zarureti hasıl olabilir, yani mütevazi hedeften 
bir sapma olabilir. Fakat mevcut durumun doğura- 
cağı büyük mahsurları giderme bakımından bu şart. 

Mütevazi hedeflerden sapmayı gerektirebilecek 
ikinci bir nokta ise, bazı endüstriler var ki bunla- 
rın Türkiye"de bir teknik bilgi birikimi için hiç ol- 
mazsa en aşağı seviyesinde kurulması lazim. Knovv- 
hovv bilindiği gibi ancak fabrikada, imalathanede 
elde ediliyor. Bu fabrika ve imalathanelerin hiç ol- 
mazsa ilk basamaklarının Türkiye”de kurulması la- 
zım, Mesela demir çelik çok üstün teknolofi iste- 
seydi biz bunu yine de kuracaktık. Çünkü demir çe- 
lik knovv-hovv”unu. bilgisini, geliştirmek lazım Tür- 
kiye"de ve bu laboratuvarlar kurmakla olmuyor. Ay- 
nı zamanda bundan bir hedeflendirme anlaşılır. Ya- 
ni montai sanayiini tam milli hale getirme hedefine, 
elektronikte ise mütevazi bir hedefe gidilmelidir. 
Bu az önce ortaya konulan görüşten bir sapma olu- 
yor. Ama sapma değil. aslında. Çünkü yüksek tek- 
noloyi talebini azaltmaya girmiyor, fakat yüksek tek- 
nolo/i arzını artırma gayretleri içine giriyor. Bir 
malın arz ve talebindeki gerginliği azaltmanın iki 
yolu var. Ya talebi azaltırsınız, ya arzı büyültürsü- 
nüz. Yüksek: teknolofi “isteyen alanlarda arzı yük- 
seltmek lazım geldiği zaman, o alanda ilk hocaları, 
ya da ilk kalfaları, (mühendisler belki Batının iler- 
lemiş teknolofisinde bir kalfa gibi olacaklar) - yetiş- 
tirme durumu var. 


Bence bu mütevazilikten sapma olacaktır. Yal- 
nız mütevazilikten sapmamak şeklinde ki görüşe ben 
katılmıyorum. Bu çok pasif bir metodtur. Başta da 
söylediğim gibi aktif olarak Türk mühendisine tek- 
noloğik düzeyi takip ettirme, dışardan görgüsünü 
artırma, içerden kurslara katılma, gerçek kütüpha- 
neler kurma yolları bulunmalı. Yüzlerce mühendis 
çalıştıran müesseselerde ciddi bir ihtisas kütüp- 
hanesi bulunduğuna rastlamadım. Bu 20. yüzyıl- 
da ayıp bir şey. Bir doğru dürüst toprak laboratu- 
varına rastlamadım, hatta birinde kurulmuş iptidaf 
bir laboratuvarın şimdi kapısının kilitli olduğunu bi- 
liyorum. Bunlar düzeltilmeli ve teknoloyiyi ilerletme 
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yolunda da bir sayının üstünde mühendis kullanan 
müesseseleri, özel sektör olsun, resmi sektör ol- 
sun zorlamak lözmm. Bu yapılabilir, örneğin montai 
talimatları var, ona bir madde ilavesi yapılabilir. 
Fakat asıl gayret, bence,. üniversitelerarası kurul- 
larla, büyük devlet yatırım daireleriyle bir koordi- 
nasyon kurulunu,. mesela senede muayyen devre- 
lerde toplayıp, bu gereksinimleri incelemenin, plan- 
lamanın gösterdiği istikametlerde teknolofi artırma 
gayretlerinin, yine planlamanın gösterdiği istikamet- 
ler dahilinde realizasyonun, yüksek politikayı sapta- 
ma bakımından toplanmasına yöneltilmelidir. Dev- 
letin teknik üniversitelere başka bir açıdan bakıp, 
teknik üniversitelerin üstündeki lisans üstü eği- 
timlere lisans üstü eğitimlerin de üstünde ihtisas- 
laşmalara imkönlar hazırlaması, iktisadi devlet -te- 
şekküllerinde mühendislerin lisans üstü eğitim gör- 
mesini, lisans üstününde üstünde ihtisaslaşma sağ- 
laması, icabında iktisadi devlet teşekkülleri bunu 
göze  alamıyorlarsa devlet bütçesinden takviyesini 
öneriyorum. Yani Türk mühendisliğinin, Türk tekno- 
lofisine katkısı bakımından hem aktif, hem de pasif 
bir politika önermek lözum geliyor. 


DIŞA BAĞIMLI POLİTİKA 


İZER — Arkadaşlar eğer izin verirseniz bu tip 
toplantıların geleneksel uygulamasının biraz dışına 
da çıkarak proğeci mühendis olarak ben de bazı şey- 
ler söylemek istiyorum. Şimdi dünyada ve Türkiye”- 
“-deki mühendisliğin gelişmelerine baktığımız zaman 
bazı ip uçlarını bulmak mümkün gibi geliyor bana. 

İşi özünden almak gerekirse Türkiye"deki mü- 
hendisliğin gelişmemesinin temel nedeni dışa ba- 
ğımlı politikadır. Dışa bağımlı bir politika tabii içer- 
de gelişkin bir milli teknolofi ve mühendislik gücü 
yaratamazdı. Okulda edinilen bilgiler ne olursa ol- 
sun, proleler ve teknolofi alış verişi tamamen dı- 
şarıya bağlı, bütün gelişimiyle dışarıya bağlı ve 
onun kontrolunda olan bir ülkede içerde çok büyük 
bir teknoloyi birikimi ve gelişimi olmasını beklemek 
mümkün değil, Her tarafıyla böyle bir çıkmaza sap- 
lanmış, yabancı şartlara ve çıkarlara göre yürütü- 
len bir politika içinde sadece bir alanda çok olum- 
lu ve tamamen milli ve gelişmiş çağdaş seviyeye 
“ulaşmış bir mühendislik hizmeti beklemek bence 
mümkün değil. Nasıl ki bütün alanlarda, ata sporu 
bildiğimiz güreşin yıkılmasından, en basit servisler- 
deki aksamalara kadar her şey, hem az gelişmiş- 
likten, hem de bunu yaratan dışa bağımlılıktan ba- 
ğımsız olarak düşünülemez. Konuşmaların başında 
söylediğim gibi, buna. rağmen bazı çok basit görülen 
noktalarda bile belli ilerlemeler sağlanabilir. Ve bu 
ilerlemeler hem mevcut yapıyı değlştirmeye belki 
yardımcı olur, hem de bu yapı değiştiginde daha 
üstün düzeye geçmek için araç olur diye buna 
benzer konuların tartışılmasını yararlı görüyorum. 

Türkiye"de ve dünyada prolecilik, yani mühen- 
disliğin teknik bilgi biriktiren alanı olan prole yap- 
mak meselesi nasıl gellşiyor? Benim bildiğim kada- 
rıyla Türkiye"de daha iyl profe yapılabilen alanlar 


ve kurumlar .genellikle devletin oldukça büyük oran- 
da yatırım yapmaya yöneldiği zamanlarda olmuş- 
tur. Ki bu yatirımların da belli gerekçeleri var. Di- 
yelim ki karayolu yatırımları geliştiyse bunun se- 
bebi belli bir karayolu teşvik politikasıdır. Bu tip 
büyük yatırım yapan kurumlar ister istemez, dışar- 
dan prole seviyesine kadar hizmet ithal edilse bile, 
belli ölçülerde yerli elemanı kullanmak zorunda kal- 
dı. Özellikle 1950 - 1960 dönemi arasında. Bu dö- 
neme baktığımızda hem mühendislerin az önce Ka- 
faoğlu”nun değindiği itibar meselesi, hem onların 
aldığı ücret meselesi önemli ölçüde teşvik görmüş- 
tür. Mühendisliğin bundan 5-6 yıl öncesine kadar 
aranılır bir meslek, toplumsal itibariyle üstün bir 
meslek olmasının sebebi de buydu. Yani büyük öl- 
çüde devlet iyi para veriyordu ve dışarıya gönder- 
mek için teşvik ediyordu. Ve gerçekten de bir hiz- 
met yapılıyordu. Şimdi bu kurumlardan yetişen ar- 
kadaşlarımıza baktığımızda, bunlarda daha düzenli 
prole yapma, normlara uyma, işi daha iyi bir şekilde 
kavrama özelliklerinin gelişmiş olduğunu ben gö- 
rüyorum. Sayın Bilginer de Devlet Su İşlerinden 
yetişmiş bir insandır. Devlet Su İşleri, Karayolları, 
Demir Çelik İşletmeleri ve benzeri kurumlarda yeti- : 
şenlerde, genel seviyeye göre çok daha üstün dü- 
zeyde nitelikler var, profecilik konsepti var. Dediğim 
gibi, bunun temeli devletin destek olması, buna 
büyük bir ihtiyaç bulunması ve zorunlu olarak o dı- 
şardan etkileyen kişilerin de bu zorunluluğu .gö- 
rerek bu şekilde bir politika içine girmeleri. Dünya- 
daki büyük profe bürolarına -baktığımızda yahut bu 
şekilde bilgi birikimini sağlamış olan kurumlara 
baktığımızda yine bunların arkasında büyük bir dev- 
let desteği, Fransa ve İtalya"da olduğu gibi, ya da 


“çok büyük bir tekelci kuruluşun bir desteğini gö- 


rüyoruz. 

Aslında profecilik denilen şey süreklilik ve des- 
tek istiyor. Yani kendi başına büyük ölçüde kör 
getirici bir araç değil. Türkiye"nin şartlarında bu 
böyle. Ben de o alanda çalıştığım için biliyorum. 
Ancak iyice bir memur maaşı veya üstünü sağlaya- 
bilecek bir alandır. Buna süreklilik sağlanmadığı 
takdirde, tabii bu bilgi birikimi de sürekli olmuyor. 
Yani kurumlar sürekli olamıyor. Dolayısıyla onların 
arşivleri ve bilgi birikimleri de sürekli olamıyor. 
Bundan da başka birşey çıkmıyor. O zaman bölük - 
pörçük çok “değişik ölçülere göre yapılan profeler 
ve dağılan bilgiler çıkıyor ortaya. Belli bir bilgi bi. 
rikimi olsa bile, ondan sonra o büro dağıldı mı bi- 
rikim de dağılıyor ve hiçbir işe yaramıyor. Örneğin 
Ereğli Demir Çeliği kuran ekipten bugün kaç kişisi 
İskenderun Demir Çelikte çalışıyor? Yahut Kara- 
bük"ten ne kaldı ve şimdikl İskenderun Demir Çelik- 
ten ne kalacak? Eğer belli bir temel politika deği- 
şikliğf olmazsa, bu bozukluğu giderebifmek için 
neler yapılabilir diye düşündüğümde bazı şeyler 
benim aklıma geliyor. Bir tanesi Sayın Kafoğlu”nun 
söylediğl Devlet Planlama Teşkilötrnin. koordinas- 


“yonu meselesi. Başka kurum da olabilir. Ama bir IL 
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ke olarak Sanayi Bakanlığından da çok Devlet Plan- 
lama Teşkilatının böyle bir araştırma ve planlama 
genel müdürlüğüne yönetici olmasını, yani ona 
bağlı gelişmesini daha doğru bulurum. Çünkü konu 
bütün sektörleri ilgilendirir. 

Buradan yola çıkınca birinci tedbir devletin des- 
tek olmasıdır. Bu devletin kendi yaratacağı kurum- 
lar: içinde olabilir. Az önce: verdiğim örneklerde ol- 
duğu gibi. Bu sürekli destek sağlanırsa o zamanr 
proleci elemanın kendi mesleği içinde gelişmesi 
sağlanır, bilgi birikimi, arşiv sağlanır ve normlar 
gelişir. 

1965 ten sonra gelişen özel büroların, daha 
derli toplu ve yararlı bir yapıya kavuşturulması için 
merkezi devlet profe ofisinin büyük katkısı olabilir 
sanıyorum. Sanayi alanından daha önce el atılacak 
alanlar var. Mesela Yeşilköy hava alanı profesini 
yabancı firmalara yaptırıyoruz. Bunu yaptırdıktan 
sonra buradaki bilgi birikimini tutmanın yolları ara- 
nırsa Esenboğa”nın tevsii prolesi yahut da Adana 
hava alanı profesi geldiği, zaman bunları içerde yap- 
tırmak kolay olur. 

Halbuki bu tutuma tam ters tutumlar var. Me- 
sela İller Bankası bu sene çok büyük sayıda prole 
ihalesi yaptı. Hep yabancı firmalara yaptırılan sü- 
rekli kanalizasyon profesi çıkarıyor. Hatta kendileri 
de bu tedrici geçişle işi yerli firmalara yaptıracak- 
larını söyledikleri halde bu olmadı. Oysa bu yolun 
seçilmesi önemli katkılar sağlıyacaktır. 

Sonra genel olarak bütün sanayi için düşünü- 
len teşvik tedbirleri var. Bu teşvik tedbirlerini sü- 
rekli iş yapan bürolara yahut bu tip hizmetlere 
yöneltmek mümkün olabilir sanıyorum. En azından 
herhangi bir proiede eğer o profenin Ikame ettiği 
şeylere bakılarak, yani ithal ikamesine v.s. bakı- 
larak belli primler veriliyorsa, proiede de belli bir 
hizmet ikamesi olduğu düşünüp, mutlaka profe hiz- 
metlerine de prim verilmeli, En azmdan teşvik ted- 
biri alan proielerin içindeki mühendislik hizmet- 
leri için ve giderek hepsi için bu sürekli kurum 
sağlandığında: önemli bir adım: atılmış olacaktır. 

Bu dediklerimin dışında sayın konuşmacıların 
belirttikleri, bilgiyi biriktirecek başka kurumlar, ya- 
ni kütüphane, araştırma, dökümantasyon kurumları, 
da ayrıca yardımcı olur görüşündeyim. 

BİLGİNER — Bir şey ilave edebilir miylm? De- 
min size söylemeyi unuttum. Fakat profecilik deta- 
yına gelince hatrrlattı bana o. Hedefi mütevazi seç- 
menin demin izaha çalıştığımız faktörler dışında 
bir faktörü daha var. Biz istiyoruz ki. mühendisleği- 
miz devreye girsin, hata yapma pahasına da gir- 
sin. Yani profe safhasında da, uygulama safhasında 
da hatalarımız olacak, Şimdi mütevazi boyutta bir 
hataya tahammül farklı, çok büyük boyuttaki bir 
şeyin hataya tahammülü farklı. O bakımdan da mü- 
tevazi boyutu seçmekte yarar var. Şöyle küçük bir 
misal vereyim. Yüksek fırının boyutunu alalım. Bir 
tanesi eğer bir seferde 60 tonluk bir kule veriyor, 
öbürü 1se 600 tonluk bir kule verlyorsa 60 tonluk 
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ARSLAN BAŞER KAFAOĞLU 
bir kulenin kompozisyonunda yapılan hatadan dola- 
yı israf edilen malzeme 60 tondur, öbüründe 600 
tondur. 600 tonun israf edilmesi göze alınamayacağı 
için oradaki kompozisyonun kontrol edilmesi istene- 
cektir. O zaman yerH hizmet devreye giremlyor. 
Halbuki 60 tonluk bir şeyin kontrolu size verildiği 
zaman, hata dahi yapsanız, ki hata yaparak öğrene- 
ceksiniz, o hata daha az bir zarar doğuracağı için, 
hatalara daha fazla imkön veren, hata yapmayı daha 
müsamaha ile karşılayabilen bir boyut oluyor. 


KAFAOĞLU — Herhalde teknoloyiyi ilerletme 
çalışmaları ne yaptığını bilerek yapılmış gayretler 
içinde olmalı, planlama ve ekonomiye verilmek is- 
tenen yönler çerçevesi içinde olmalı. Böyle olma- 
dıkça, yani bilinçli olmadıkça bu şekilde para da 
harcansa, o paralar çok verim vermez. Yani ne yap- 
tığını bilmek, yani ne yapacağını bilmek burada çok 
önemli oluyor. Ve onun için zaten planlama teşki- 
İatının buna göre kendini organize etmesi lazım 
geldiğini düşünüyorum. 


MÜHENDİSLİK ÖĞRENİMİ 


BİLGİNER — Efendim proieciliğe başka değine- 
cek kimse yoksa ben bir husus daha ilave edeyim. 
Proyecilik biraz daha geniş yer aldı konuşmamızda. 
Fakat fırsat gelmişken bilhassa İlkay beye cevap 
vermek istiyorum. Bizim mühendislik profeciliğl, 
diyelim ki bir yanlış noktadan hareket ediyor. Bu- 


— nun kabahatı mühendislerimizin değil bizim ted- 


ris sistemimizin. Bizde mühendis mektebini ele ala- 
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lım. Hepimiz oradan mezunuz ve hakikaten de çok 
sevdiğimiz, bağlılığımız olan bir mekteptir. Teknik 
üniversitelerde yahut mühendis mekteplerinde dahi 
profeciliğe yaklaşım, yani prole yaptırma yöntemle- 
ri yanlış esaslardan gider. Bir takım bilgiler veri- 
lir, bunlar size öğretilir.: Temel bilgilerdir bunlar. 
Birtakım doneler, veriler, buna göre liman yapı- 
yorsun, bir dalgakıran hesabı verirler. Yahut birta- 
kım kuvvetler verirler, bir kiriş hesabı isterler, bir 
betonarme hesabı isterler. Proyeyi yalnız bu he- 
sapta gören ve mühendisliği yalnız bu hesapları bil- 
me şeklinde yetişir talebe bizde maalesef. Çok üs- 
tün düzeyde yetişmesine rağmen, yani bilgi ba- 
kımından çok üstün düzeyde yetişmesine rağmen 
probleme yaklaşım bakımından bu seviyede yeti- 
şir. Konseptiyonel bir şey verilmez bizim talebeye, 
bir anlayış verilmez problem karşısında. Problem- 
ler, deneyler verilir hesapları istenir. Deneyleri ve- 
rilmiş bir şeyin hesaplanması bence mühendislik- 
te hamallıktır. Bu bütün mühendislerin, her mühen- 
disin bilmesi lazım bir şeydir. Fakat bu mühendisin 
hamallık kısmıdır. Bunu kime olsa yaptırırsınız, hat- 
ta bugün makineye de yaptırırsınız. Bugün hiç kim- 
se oturup betonarme hesabı yapmıyor, Mesele kon- 
sepsiyondadır. Konsepsiyon konusunda hiç bir şey 
vermezler bizim mühendislere, ama hiç bir şey ver- 
mezler. 


Bizim teknik sistemimiz demin arzettiğim yük- 
"sek fırın meselesinde olduğu gibi konsepsiyonla il- 
gili değil onun hesabını öğretiyorlar. En büyük nok- 
sanlığımız bu. Ve bunu dışarda da öğrenemiyoruz 
tabii. Kopyecilik doğuyor, hazır proie aranıyor. So- 
nunda tabii metod eksik oluyor. Bu çok yanlış bir 
yaklaşım ve bizim profeciliğimizin en zayıf taraft. 


İZER — Aslında bu da temel toplumsal yapıdan 
çıkıyor. Oraya bağlı olarak geliştiği için, kopye çek- 
me eğiliminde olduğu için gerçekte böyle oluyor. 


Hatta ben daha da ilerisini söyleyeceğim. Aslında 


mühendisin herhangi bir yapıyı bir kavrayışla ele 
alıp, incelemesinin de ötesinde profeyi yaptığı za- 
man onun bütün toplumsal faktörlerine, ekonomik 
faktörlerine kadar görecek bir düzeye gelmesi lazım 
ki, biz ancak o zaman milli bir mühendislik hizme- 
tinden yahut teknoloiiden bahsedebilelim.. 


/Aslında Türkiye için. gerçek katkıda bulunacak 
olan insanlar, bütün toplumsal - ekonomik boyutla- 
rıyla teknik verileri, birleştirip, öyle karar alacak 
insanlar olacaklardır. 


—”“ —,,”—.,). 


TEKNOLO,İ TERCİHİ 


TÜRKCAN — Aslında bu tip toplantıların en 
büyük faydası kendi kendimizi yetiştirmek oluyor. 
Daha doğrusu herkes kendi mesleğiyle ilgili bazı 
şeyler düşünüyor burada. Ancak, bütün bu tedbir- 
leri galiba, iki grupta toplamak mümkün : Yani bi- 
zim iş teknik eleman gücümüz belli, problemlerimiz 
belli. Ekonomiyi yöneten karar sistemi, karar alma 


mekanizması belirlenmiş. Dış ekonomilerle bağlan- 
tılarimiz belli, Bütün bunlar veriler. 


Şimdi biz bundan önceki konuşmada stratefinin 
neler olabileceğini, bu. çerçeveyi tayin etmeye ça- . 
lıştık. Şimdi taktikleri tartışıyoruz. Operasyonel se- 
viyede. neler yapılabiliri tartışıyoruz. Bir sürü mü. 
esseseler yahutta tedbirler önerildi. Bunları iki 
grupta toplamak mümkün : Bir kısmı, bazı şeyle- 
rin, bazı yanlışlıkların yapılmasını durdurucu, önle- 
yici tedbirler. Bir kısmı da teşvik edici tedbirler 
olabilir. Tabii bunlarin hepsinde belli ölçüde teşvik 
veya önleme elemanları vardır. Ancak şimdi biz bu 


“taktik seviyede kendi yapımız itibariyle durdurmak 


tedbirlerine mi daha fazla ağırlık verelim, yoksa bu 
proieleri yaptırıcı, yapıcı teşvik tedbirlerine mi 
önem verelim? O galiba bizim burada tartışabilece-. 
ğimiz bir sorun olarak ortaya çıkıyor. 


. Daha tabanda bir sorun var. Siz profelerin ya- 
pılmasını başka bir mekanizmaya bırakır, fakat dev- 
let olarak yahut karar organı olarak bir takım kri- 
terler, bir takım ölçüler koyaraktan: bu profelerin 
iyilerini kötülerini ayırırsınız. İkincisi, bu işi bir ke- 
nara bırakır, sizin bu koyduğunuz kriterlere göre 
en iyi olması gerekli profeleri kendiniz devlet ola- 
rak yaparsınız. Hangisini tercih edersiniz? Galiba 
Sayın Bilginer"inde üzerinde durduğu, belki de şu 
anda bir resmi görevli olarak karar verme durumun. 
da bulunduğu mesele bu. Acaba profeleri, ben mi 
yaptırayım, yoksa profeleri başkaları yapsın da ben 


. onlara bir kontrol mekanizması bulayım. Belki de 


her ikisini bir arada düşünüyor. Ancak burada bir 
ağırlık meselesi var. 


BİLGİNER — Evvela şü açıklamayı vermek is- 


 terim. Profleyi ben mi yaptırayım, veyahutta dişa- 


rı mi yaptırayım bir tali mesele. Çünkü ben ya- 
payım, yahut dışarıya yaptırayım kararını verdiğim 
an proleyi seçmiş durumdayım. Oysa esas nokta 
hangi profenin seçileceğidir. 


TÜRKCAN — Aramızda bir kavramsal anlaş- 
mazlık oldu. Ben pro)e yaptırmayı değil de, profe 
seçimini bu profe prosesinin başına aldım. Esasen 
konu, burada profenin seçimi. Daha doğrusu, bunu, 
ekonomik terimlerle, teknoloii seçimi olarak ele 
alalım. Şimdi, bu teknoloii seçiminde karışan iki ta- 
ne önemli kavramsal düzey var. Hemen her konuda 
bu mesele karışıyor. Belki ben de kariştırabilirim, 


ama açıklamağa çalışayım. Bir stratefik teknolofi 


seçimi bazı var, düzeyi var. Yani siz Türkiye"de ya- 
hutta filan ülkede ulaşım sistemini neye dayan- 
dıracaksınız? Enerii sistemini neye dayandıracak- 
sınız? Enerii ve kaynakların tüketim oranlarını na- 
sıl ayarlayacaksınız? Bu strateyik bir karar. Ondan 


sonra diyelim ulaştırma sorununu da karara bağla- 


dinız. Artik: bundan sonra daha alt bazda profeleri 
bu kriterimize göre ve daha başka kriterlere göre 
değerlendireceksiniz. Ama artık siz demir yolunu 
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tercih etmişseniz, bu tercihin içində bir oto profe- 
sinin yeri yok yahut çok sınırlı. Bu kararlar stra- 
telik seviyede aktif olarak devletin vereceği ter- 
cihlerdir. Taktik seviyede ise tesis seviyesindeki 
proleler seçilir. 


Stratefik düzeyin kararlaştırıldığını varsayarsak, 
ikinci düzeyde, diyelim kl, gıda sanaylinde birta- 
kım fabrikalar yapılıyor. Bugün sistemi biliyoruz. 
Sanayi ve Teknoloyi Bakanlığından teşvik belgesi 
almak için geliyorlar. Profelerini takdim edip teş- 
vik belgesi ve diğer belgeleri alıyorlar. Şimdi bu 
sistem içinde işin mali analiz tarafı ele alınıyor, 
fakat teknolo/i tercihini eleştiren hiç bir şey yok. 
Yani o seçilen teknolofinin ölçeği, hangi ülkeye 
bağlı olduğu, yahut olması gerektiği ve o ileri tek- 


nolofi mi, geri teknolo)i mi, emek yoğunluğu nasıl, 


sermaye yoğunluğu nasıl? Bütün bu kriterlerin hiç 
bir tanesi üzerinde durulmuyor. 


(Gida: sanayii çok önemli olmayabilir. Neticede 
bütün dünyada standard fabrikalar halinde kurulu- 
yor, Ancak, meselA . bir sun"i gübre fabrikası : 
Petrokimya tesislerinin artık ürünlerinden ya- 
rarlanıp gübre yapabilirsiniz, elinizdeki ham 


maddelerden yani tabii malzemeden faydalana- 
raktan birşey yapabilirsiniz. Bunun kararını kim “ 


verecek? Sülfirik asit fabrikasını yahutta suni gübre 
fabrikasını kendi koyduğunuz teknolofi tercihlerine 
uygun olarak kendi mühendislerinize mi yaptıracak- 
sınız, devlet bürosu, profe bürosu olarak, yoksa baş- 
kaları yapacak fakat sizin koymuş olduğunuz kri- 
terlerden mi geçecek? Galiba bugünkü bu yatırım 
patlaması, özel sektörü yaygınlaştırma, halk sek- 
törü, müteşebbislerin teşvik edilmesi, Almanya”daki 
tasarrufların yatırıma dönüştürülmesi gibi bütün so- 


runlar arkasında yüzlerce ve binlerce teknoloil ter- 


“cih sorunu vardır. Bu teknoloii tercihleri büyük ih- 


“imalle, başı bozuk ve her biri birbirleri ile çelişen,- 


çakışan bir derbederlik manzarası arzedecek. Tek- 
noloği Bakanlığı olarak galiba üzerinde operasyonel 
seviyede en çok durulan bu derbederliği, bu karışık- 


lığı önleyecek mekanizmayı kurmaktır. Çünkü bu. 
karşımıza gelmiş, acil olarak çözüm bekleyen bir: 


sorun. Binlerce profe gelmiştir, gelecektir ve siz 
bunları sadece bir takım formel noktalara bakarak- 


tan, karlilik. hesapları yaparak ölür. olmaz diye sil 


nıflandırıyorsunuz. Oysa esas körlilik, doğru tekno- 
İlofi ve ölçek seçmektir. 


- KONU NASIL GELİSTİRİLECEK 


BİLGİNER — Efendim yalnız bizim problemimi- 
zi, yani karşı karşıya bulunduğumuz ve kısa süreli 
cevap vermek durumunda olduğumuz problemi hal- 
letmiş olmuyoruz. Bütün yaklaşımları, bütün pro- 


ieksiyon düzeylerini, yani fonları, hepsini tükettik.” 


Çok güzel. Fakat bu problemimize çözüm getirmiş 
olmuyor. Bir kere zannediyorum mühendisliğimize 


yakın seviyede bir takım hedefleri seçmede biri 
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mutabakata vardık. Biz kendi aramızda vardık. Bu 


— mutabakat bugün hükümet ve devlet düzeyinde yok. 


Şimdi bir kere bunda eminsek, bizim bundan son- 


: raki hamlelerimiz bakımından bunu nasıl anlataca- 


ğız, nasıl ikna edeceğiz ve nasıl kabul ettireceğiz? 
Ve ondan sonra uygulamaya bu yoldan girmelerini 
sağlayacağız. Yahut uygulamaya bu yoldan girecek- 
lersə bugüne kadar takip etmekte oldukları bü- 
tün sanayileşme planlama strateyileri nasıl deği- 
şecek? Çünkü bu veriden hareket etmedikleri için 
bütün bunlar değişecek., Bunu nasıl sağlayacağız? 
Bizim için büyük problem bu. Buna inanıyorum, za- 
ten inandığım için geldim. Mutabakat da sağladık 
aşağı yukarı, birkaç ana hedefte. Bundan memnu- 
niyet duyuyorum, ama. bu kafi değil, Bunu Türkiye 
çapında nasıl uygulamaya geçireceğiz? Asıl prob- 
lemimiz bu. 


Bundan evvelki dönemlerde bir takım sektörel 
tercihler, hele sanayii tercihi, Türkiye”de yapılmış 
değil. Türkiye"de sanayi Allahtan yapılmamış, başı 
bozuk gidiyor. Belki bundan sönra daha kolay ya- 
prlabilir. Çünkü eğer bir de yapılsaydı onu bozdur- 
mak büsbütün zordu. Ama Türkiye"de sanayi tercihi 
yapılmış değil. Ben bunu Bakana veyahut HMüsteşa- 
rın her konuşması için, her seferinde yazarım. Her 
seferinde -çizerler. (Xatiyen buna yanaşmazlar. Tür- 
kiye"de sanayi tercihi seçimi yapılmamış. Türkiye 
bütün sanayileri kuracak mı? Evet aklınıza gelen 


- . bütün sanayileri Türkiye kuracak mı? Olmayacaksa 


neleri tercih edecek? Bunu mutlaka tesbit etmesi 
lazım. Bunu yapmadan başka birşey yapmak müm- 
kün değil. Sanayi tercihi yapıldıktan sonra sanayi 
planlaması yapılabilir Türkiye"de. Sanayi planlama- 
sı yapılır, sanayi planlaması yapıldıktan sonra, ya- 
ni stratelik safhada bu bittikten sonra taktik saf- 
haya geldiğinde o zaman boyutlarla mühendislik ir- 
tibatları sağlanacaktır. Ama mühendislik, yani bo- 
yutla mühendislik irtibatı stratelik safhada ortada 
yök. Binanaleyh bunu sağlamak lazım. Biz bunu hü- 


" kümete ve Türkiye"nin mukadderatına hakim unsur- 


lara nasıl” götüreceğiz? Benim için mühim olan o. 
Yani bu toplantıdan sonra nasıl başka bir toplantı 
yapacağız, nasıl onları çağıracağız, ikna edeceğiz? 
Mühim olan bu. Bizim ikna olmamız kəfi değil. İkna 
olmamızdan ancak memnuniyet duyuyorum şahsen. 
Problemimiz, eğer bu doğruysa, doğru olduğuna 
inanıyorsak, bunu nasıl götüreceğiz, kabul ettirece- 
ğiz, uygulattıracağız. 


Tabii bu iş bu toplantının yürütücüsü olan İn- 
şaat Mühendisleri. Odasına . düşüyor. Bu teknolofi 
sorunu yaşamımızı temelden ilgilendiren birşey. 
Açık oturümlarda bu: görüşü tesbit ettikten sonra 
Oda . herhalde bir harekete geçecektir. Biz, kendi 
açımızdan eğer bana sorulursa dört beş senedir bu 


— fikirleri uyğun şekilde ifade ediyorum. Fakat arzet- 
” tiğim gibi iş, tabii bu işin sekreteryası olan, bu top- 


lantıyı ,düzenleyen İnşaat iMühendisleri Odasının ya- 
pacağı duyurular, — oluşturacağı seminerler, hatta 
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icabederse televizyonda yapılacak açık oturumlarla 
geliştirilecek bir sorundur. Batı ekonomi kitapların- 
da da teknoloyi diye bir soruna, ciddi ciddi rastla- 
mazsınız. Yani bu bizim gereksinimlerimizin ortaya 
çıkarttığı, Türkiye”nin koşullarının ortaya çıkarttığı 
ve ortaya çıkartinca da en hayati konulardan biri 


olduğunun anlaşıldığı bir konu oluyor. Ekonomik ve 
teknik bir konu oluyor. Onun Için her ülke kendi 
derdini kendi bulacağı için, bunda da şaşmamak 13- 
zım. Bunu bizim oluşturmamız lazım. Filan kitaba 
bak, filan yere bak demeyeceğiz. Şuradaki fikirleri- 
mizin çoğunu Batı kitaplarında bulamazsınız. Bunun 
için bu, bizim İnşaat Mühendisleri Odasından bekle. 
yebileceğimiz bir şey oluyor. 


Şimdi bana bir vesile ile bir görev verildi. Ta- 
bil kendine hürmeti olan bir kimsenin yapabileceği 
şey inandığını müdafaa etmektir. Ben bu bildirdiğim 
düşüncelere inanıyorum, siz de iştirak ettiniz, mem- 
nun oluyorum. Şimdi burada İnşaat Mühendisleri 
Odasına, bütün mühendislik odalarına görev düşe- 


. cektir., 


İZER — Önce hepinize teşekkür ederim. Ger- 
çekten yararlı ve değerli bir tartışma oldu. Odamiz 
kendi üzerine düşen görevleri yapacaktır. Ama bu 
noktadan sonra sanıyorum ki, bizim Odamızın da 
boyutlarını aşan bir konuya giriyoruz. Gene sizlerin 
de yardımıyla, önce -odalar seviyesinde ve daha 
geniş bir toplantıda konuyu geliştirmeye çalışaca- 
ğız. : nr 


DEPREM ARAŞTIRMA 
ENSTİTÜSÜNDEN BİLDİRİLMİŞTİR 


V. AVRUPA DEPREM MÜHENDİSLiĞİ 


KONFERANSI 
Tarih : 22-25 Eylül 1975 
Yer : İ.T.Ü. Maçka Maden Fakültesi Konferans Salonu 


Organizasyon : V. Avrupa Deprem Mühendisliği Konferansı Türkiye"de 
yapılacaktır. Konferans, İstanbul Teknik Üniversitesi, 
Orta Doğu Teknik Üniversitesi ve Boğaziçi Üniversite: 
sinin işbirliği ile İmar ve İskön Bakanlığı tarafından or- 


ganize edilmiştir. 


Tebliğler 


: Konferansa tebliği göndermek isteyenler, tebliğleri- 


nin en çok 30 kelimelik bir özetini, incelenmek üzere 
30 Kasım 1974 tarihine kadar Teknik Komiteye gönder- 
melidirler. Kabul edilen tebliğlerin ise 31 Mart 1975 
den önce, baskıya verilebilecek biçimde Teknik Komi- 
tede hazır bulundurulması gerekmektedir. 


Daha geniş bilgi almak isteyenlerin, 


Organizasyon Komitesi - 5. ADMK 
Deprem Araştırma Enstitüsü 
Konur Sokak 4/2 - Ankara 
adresine başvurmaları rica olunur. 
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XATIPLIRINI 


111916 sicil müumarah, üyemiz Nüsomettin Gültekon?in 
- 27.55.1972 tarihinde aromazdan oyyrıldağımı üzülerek bildiririz. Ni- 

- somettin Gültekin, 1915 yumdu. Tuzhuca (Kors) da doğmuş 1973 
lind İ. D. M. M. A. Vatan Mühendislik Y. Okuhunu tllirmiş- 
tir. 50.0. 


İnşaat Mühendisleri Oddsı ve Türkiye Mühendislik Ha- 
berleri merhama. Tanrvdon: vahmet, kederli oülesine ve tüm 
meslektaşlaorına, başsağlığı düler. 


2821 sicil mumaral, ügyemiz Gürel Örs”ün 17.6.1971 tarihin- 
de oramazdan, qıyldığımaı üzülerek: bildiüririz. 2. Gürel Örs 19898 yr 
mında Ankaro?da: doğmuş, 1964 yimda İstanbul Teknik Ünüver- 
sitesinmi bitirmüştür. 


İnşaat Mühendisleri Odası ve Türkiye Mühendislik Hober- 
— Teri merhuma Taomrvdan vahmet, kederli aülesine ve tüm, mes- 
. lekdaşlanına bağsağlığı düler. 


7378 sicil mumarah, üzyemiz Recep AkyoPun 12.7.1971 tort- 
hünde aramazdam oyrıldağımaı, üzülereki bildiririz. Recep Akyol 
1918 mhüunda Turguthu”do: doğmaış 1970 ümda Ege Müm, Müh. 
Özet Yüksek Olumdlunu bitürmüştür. 


İnşaat Mühendisleri Odası ve Türkiye Mühendislili Haber- 
Teri merhuma. Tanredan Tühmet, ən olesine ve tüm, nes- 
lektaşlarınai bağsağlığı diler, 
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980 sicil numarah. üyemöz Nuri Dağdelen”in 16.7.197) tari- 
hande otramazdan, ayyrıldığımı üzülerek biüldiriris. Nuri Dağdelen 
1912 yılda İnebohcda. doğmuş, 1929 yında İstenbul Teknik 
Okuhunu bitirmiştir. 7 


İnşaat Mühendisleri. Odası ve. Türkiye Mühendislik Haber- 
leri merhuma Tanr?dan Tvohmet, kederli aülesine ve tüm 
meslektaşlarmna bağsağlığı diler. . 


56 sicil mumarah üzgemiz Şefik Ersam”ın 20.7.1973 tarihinde 
aramaadan, oyrıldağımı ügülerek biüldiririz. Şefik Ersan 1891 y- 
nda, Güri”de doğmuş, 1922 yuhnda Yüksek Mühendis Mektebin 
bitirmüştür. : 

İmşaat Mühendisleri Odası ve Türkiye Mühendislik Haber- 
leri merhuma Tanrvdan Tahmet, kederli oölesine ve tüm meslek- 
daşlarma. başsağlığı diler. 


1519 sicil muvmaral, ügemüz Rac, Berke”nin 1.8.1973 tarihin- 
de aramağdan. anmıldığım, üsülerek: bildiririe. Ruzo, Berke 1902 
yılında, Aşydın?da, doğmuş 192) yılında Yüksek Mühendis Mek- 
tebini bitirmiştir. 

İmşaat Mühendisleri Odası ve Türkiye Mühendisük Haber- 
leri merhuma Tanmrvdan vahmet, kederli oülesine ve tüm mes- 
lektaşlarına başsağlığı düler. E- 
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YAPI İŞLERİNDE İŞÇİ SAĞLIĞI 
VE İŞ GÜVENLİĞİ TÜZÜĞÜ 


Karar Sayısı “, 7/8602 


Çalışma ve Sağlık ve Sosyal Yardım Bakanlık- 
larınca hazırlanmış ve Danıştay"ca incelenmiş bulu 
nan ilişik “Yapı İşlerinde İşçi Sağlığı ve İş Güven 
liği Tüzüğü” nün yürürlüğe konulması: Bakanlar Ku 
rulunca 2.7.1974 tarihinde kararlaştırılmıştır. 


Yapı İşlerinde İşçi Sağlığı ve 
İş Güvenliği Tüzüğü 


BİRİNCİ KISIM 


Genel Hükümler 


Madde 1 — İş Kanunu kapsamına giren yapı iş- 
lerinde, İşçi Sağlığı ve İş Güvenliği Tüzüğünde öngö- 
rülenlerden başka alınacak sağlık ve güvenlik ted 
birleri bu Tüzükte belirtilmiştir. 


Madde 2 — Bu Tüzükte geçen "yapı işleri” de. 
yimi, maden ocakları hariç olmak üzere, yerüstü ve: 
ya yeraltında ,su üstü veya su altında yapılan bina, 
set, barai, yol, demiryolu, havai hat, tünel, metro, 
köprü, çelik yapı ve montalı, iskele, liman, gemi in- 
şaatı, dalgakıran, kanalizasyon, lağım, kuyu, kanal, 


“duvar ve benzeri inşaat, tamirat, tadilat ve yıkım 


işlerini: toprak kazı, yarma ve doldurma işlerini, 
elektrik, sıhhf tesisat ve kalorifer tesisatı işlerini, 
dülgerlik, marangozluk, sıva, badana ve boya işle- 
rini, bu işlerde kullanılan sabit ve hareketli makina 
ve tesislerin kullanılmasını kapsar. 


iMadde 3 — Her işveren, yapı işlerinde işçilerin 
sağlığını ve iş güvenliğini sağlamak için, bu Tüzük- 
te belirtilen koşulları yerine getirmekle ve gerekli 
araç ve gereçleri eksiksiz bulundurmakla yükümlü- 
dür. 

İşçiler de, bu yoldaki usul ve koşullara uymak 
zorundadırlar. 


iMadde 4: — Her işveren, yapı işlerini, fenni ye- 
terliği bulunan kişilerin, teknik gözetimi ve sorum- 
luluğu altında yürütecektir. 

Madde 5: — İşveren, birinci sayfası Çalışma 
Bakanlığınca saptanacak örneğe uygun ve diğer say- 
faları. bir asıl bir suret olacak şekilde bir yapı iş def- 
terini, işyerinde bulundurmakla yükümlüdür. 

iBu defter işveren tarafından işyerinin bağlı bu- 
lunduğu bölge çalışma müdürlüğüne her sayfası mü 
hürletilmek suretiyle onaylattırılır. 

Yapı iş defteri 4 üncü maddedə belirtilen so- 
rumlu kişi tarafından tutulur. : 


Yapı iş defterinel bu Tüzüğün ilgili maddelerin- 
de belirtilen hususlar ve gerekli diğer bilgiler işle- 
nir. . 


Yapı iş defterinin, istenmesi  halinde, işyerini 
teftiş ve kontrola yetkili memurlara gösterilmesi 
zorunludur. 


Yetkililer gerekli gördükləri tavsiyeleri bu def- 
terlere yazabilirler. 


İKİNCİ KISIM 
Yapı İşlerinde Alınacak Güvenlik Tedbirleri 


Madde 6 — Yapı işlerinin gündüz yapılması 
esastır. Karanlıkta veya gece çalışılmasının gerekli 
veya zorunlu bulunduğu hallerde, çalışma yerinin ve 
geçitlerin yeterince ve uygun şekilde aydınlatılması 
ve iş güvenliğinin sağlanması gereklidir. 


iMadde 7 — Yapı işlerinde kullanılan iskeleler, 
platformlar, geçitler, korkuluklar, merdiven parmak- 
lıkları, güvenlik halatları ve güvenlik fileleri, zin- 
cirler, kablolar ve diğer koruma tedbirlerine ait araç 
ve gereçler ve işçilere verilen güvenlik kemerleri 
ile diğer malzeme ve araçlar: yapılan işe uygun ve 
işçileri her çeşit tehlikeden korumaya yeterli ola- 
cak ve kullanılan tesisat, tertibat, malzeme veya: 
araçlar, kaldırabilecekleri yüke dayanacaknitelik ve 
sağlamlıkta bulunacak, alet, parça,. malzeme gibi 
cisimlerin düşmesi muhtemel yerlerde çalışacak 
işçilere koruma başlığı (baret) verilecektir. 


iMadde 8 — Yapı alanı içindeki tehlikeli kısım- 
lar, açıkça sınırlandırılacak ve buralara görünür şe- 
kilde yazılmış uyarma levhaları konulacak ve gece- 
leri kırmızı ışıklarla aydınlatılacaktır. 


(Madde 9 — Yapının devamı süresince sivri uç- 
ları veya keskin kenarları bulunan malzeme ve ar- 
tıklar, gelişi güzel atılmayacak ve ortalıkta bulun- 
durulmayacaktır. 


Madde 10 — Yapı işyerinde kazaya sebep ola- 
cak veya çalışanları tehlikeli durumlara : düşürecek 
şekilde malzeme istif edilmeyecek ve araçlar gelişi 
güzel yerlere bırakılmayacaktır. 


iMadde 11 — Tavan veya döşemelerdeki boş- 
luk ve deliklere korkuluk yapılacak veya bu delik- 
lerin üstleri geçici bir süre için uygun şekilde: kapa- 
tilacaktır. 
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Madde 12 — Yapı işyerinde çalışanların birlik- 
te korunmaları sağlanamadığı hallerde, yapılan iş- 
lerin özelliği itibarile gerekli kişisel korunma araç- 
ları verilecektir. Bu araçlar işçilerin fizik yapılarına 
uygun olacaktır. Bir işçinin kullandığı koruyucu araç- 
lar başka işçilere verilmeden önce Uyğun şekilde te 
mizlenecektir. 

Madde 13 — Yüksekliği tabandan itibaren : E 
metreden daha fazla olan ve düşme veya kayma 
tehlikesi bulunan yerlerde çalışanlarla, kiremit dö- 


şeyicilerine, oluk ve her türlü dış boya işleri yapan. . 


lara, girgir: vinçlerini çalıştıranlara ve kuyu, lağım, 
galeri ve benzeri derinliklerde çalışanlara güvenlik 
kemerleri verilecek ve işçiler de verilen bu kemer- 
- leri kullanacaklardır. 

Madde 14 — Çatılarda veya eğik abi ya- 
pılan işlerde kullanılan yapı -: uygun kor- 
kuluklarla donatılacaktır. 

“Bu korkuluklar aynı zamanda dengesini kayböt- 
miş bir işçinin düşmesine engel olabilecek sağlam- 
lıkta yapılacaktır. 

Madde 15 — Cam, saç ve çimento harçlı levha- 
lardan yapılmış veya eskimiş, yıpranmış ve dayanik- 
lılığı azalmış çatılarda, çatı merdiveni kullanılacak 
ve buralarda tam güvenlik sağlanmadıkça çalışır 
yacaktır. 

Madde 16 — Kuvvetli rüzgür alan iş yerlerinde 
gerekli güvenlik tedbirleri alınmadan işçiler çalış- 
tırilmayacaktır. 

iMadde 17 — Yapı alanında kamyon ve benze- 
ri taşıt ve araçlar kullanıldığında bunların giriş ve 
çıkışları için uygun bir şekilde işaretlenmiş yerler 
ayrılacak: ve bu taşıtların bütün manevraları bir 
gözetici tarafından yönetilecektir. 

Ayrıca bu araçların manevra ve park yerleri be- 
lirtilmiş olacak, kısa bir süre için de olsa araçlar, 
gerekli güvenlik tedbirleri sağlanmadıkça sürücüsüz 
bırakılmayacaktır. 


ÜÇÜNCÜ KISIM 

Kazı İşlerinde Alınacak Güvenlik Tedbirleri 

iMadde 18 — Belediye sınırları içinde meskün 
bölgelerde, yapı kazılarına başlamadan önce yapı 
alanının çevresi ortalama 2 metre yükseklikte tahta 
perde ile çevrilecek, payandaları içten vurulacak 
ve bunlar yapının bitimine kadar bu şekilde koru- 
“nacaktır. 

Yapının oturacağı alanın çevresinin açık ve ge- 
niş olması halinde tahta perde yerine kazı sınırı ge- 
risinden başlamak üzere 90- 100 santimetre yük- 
seklikte bir korkuluk yapılacaktır. 

Madde 19 — İşyerlerindeki trafiğe açık yolla- 
rin kesiştikleri yerler uygun şekilde kirmizi renkte 
ışiklandırılacaktır., 

(Madde 20 — Kazıi işlerinin yapılacağı yerlerde, 
elektrik kabloları, gaz boruları, su yolları, kanalizas- 
yon ve benzeri tesisatın bulunup bulurmadığı önce- 
den: araştırılacak ve duruma göre see tedbir- 
ler alınacaktır. 


Kazı sırasında zehirli ve boğucu gaz bulunduğu 
anlaşıldığı hallerde, .işçiler, derhal oradan uzaklaş- 
tırilacak: gaz çikişi önlenecek ve biriken gaz boşal- 
tılmadikça  kazı işlerine başlanmayacaktır. 


Madde 21 — Kazıların her bölümü 4 üncü mad- 
dede belirtilen sorumlularca her gün en az bir de- 
fa kontrol edilecek ve çalışılmasında bir sakınca 
olmadığı sonucuna varılırsa işe devam edilecek: ça- 
lışılmasında sakınca olduğu anlaşılırsa: sakınca gi- 
derilinceye kadar iş durdurulacaktır. 


Her iki halde de, durum, yapı iş defterine yazı- 
lıp imza edilecektir. 


Madde 22 — Genellikle kazı işleri, yukarıdan 
aşağıya doğru ve toprağın dayanıklılığı ile orantılı 
bir şev verilmek suretiyle yapılacaktır. 


Madde 23 — Sert kaya, sert şist, betonlaşmış 
çakıl, sert kalker, killi şist kaya, gre ve konglomera 
gibi kendini tutabilen zeminlerde yetkililerin gerek- 
li gördüğü hallerde ve şevsiz yapılmak zorunluluğu 
bulunan 150 santimetreden daha derin kazılarda, 
yan yüzler uygun şekilde desteklenmek veya iksa 
edilmek suretiyle tahkim olunacak ve iksa için kul- 
lanılacak kalas başları, kazı üst kenarından 20 santi- 
metre yukarı çıkarılacaktır.- : 


İksanın yeterliliği iş süresince kontrol edilerek 
sonuçlar yapı iş defterine kaydedilecektir. 


Madde 24 — Açıkta yapılan kazı işlerinde, 150 
santimetreden daha derin toprak yığınlarının ve her 
derinlikte yapılan temel ve kanal kazılarında yan 
cıdarların altlarını şerit gibi kazarak yukarıdan çö- 
kertmek yasaktır. 


Madde 25 — 150 santimetreden daha derin olan 
kazı işlerinde, işçilerin inip çıkmaları için yeteri ka- 
dar el merdivenleri bulundurulacaktır. İksa tertiba- 
tını ve desteklerini, inip çıkma için kullanmak ya- 
saktır. 

Madde 26 — Kuyu ve lağım çukurları gibi de- 
rin yerlerde çalıştırılacak işçilere güvenlik kemeri 
ve sinyal ipleri gibi uygun koruyucu araçlar verile- 
cektir. Gerekli durumlarda, bu gibi çalaq yerleri- 
ne, temiz hava sağlanacaktır. 

Madde 27 — Kazi işlerinde yağış sırasında işçi 
çalıştırılmaz. . 

Yağışın durmasından ve güvenlik tedbirlerinin 
alınmasından sonra işçi çalıştırılabilir. 

“Arazi durumuna göre, muhtemel su baskınları- 
na karşı gereken tedbirler alınacaktır. 

Madde 28 — İşveren, yağışlı havalarda, işçilerin 
islanmalarını önlemek için, kendilerini koruyacak 
kapalı bir yer sağlamakla yükümlüdür. 

İşçiler ıslak elbise ile çalıştırılamaz. 

iMadde 29 — Su içinde çalışmayı gerektiren 
hallerde, işçilere, uyğun lastik çizmeler verilecek- 
tir. Diz boyunu aşan suların yenilmesi için ayrıca 
qare tedbirler alınacaktır. 
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Madde 30 — Ekskavatör, buldozer ve benzeri 
makinalarla yapılan kazılarda bu makinaların hare- 
ket alanı içinde işçi çalıştırılamaz. Bu makinaların 
üzerinde ehliyetli operatörden başka kimse bulundu- 
rulamaz. . 


Madde 31 — Kazılan toprağı dışarıya taşıyacak 
araçların kazı yerine kolaylıkla girip çıkmalarını sağ- 
layacak rampa eğimleri 35 dereceden fazla olamaz. 
Bunun sağlanamadığı hallerde yük asansörleri kul- 
lanılacaktır. 


Rampalarda birden fazla araç bulundurulamaz. 

Madde 32 — Kazıdan çıkan toprak, kaymasına 
engel olmak üzere, toprak cinsinin gerektirdiği uzak- 
lığa atılacaktır. Bunun mümkün olamaması halinde 
kazıda gerekli iksa. yapılacaktır. 

Madde 33 — Kazının, komşu bir yapıyı devamlı 
veya geçici olarak tehlikeye soktuğu hallerde, yapı 
tekniğinin gerektirdiği tedbirler alınacaktır. 


Madde 34 — Maden ocakları hariç inşaat yap- 
mak amacile açılan kuyu, tünel veya yeraltı gale- 
rilerinde yapılan tahkimat her posta değişiminde 
kontrol edilecek ve sonuçlar günlük yapı iş def- 
terine yazılarak imzalanacaktır. 

Yeraltı işlerinde, çökme ve parça düsmələriy: 
le su baskınlarına karşı gereken tedbirler alına- 
caktır. 

Madde 35 — Dinamit veya diğer patlayıcı mad- 
delerin kullanıldığı hallerde 100 metre uzaklıktaki 
çevrede kavlak müuayenesi yağbılacaktır. 

Bu maddelerin kullanılmasından sonra en az 
bir saat geçmeden ve yetkili eleman tarafından sa- 
kınca olmadığı saptanmadan kuyu, tünel, galeri ve 
benzeri yerlere girilmesi yasaktır. 

Bu hususlar yapı iş defterine yazılır. 

iMadde 36 — Yeraltı işlerinde, delme ve kazma 
sırasında işçilerin sağlığını koruyacak ve güvenliğini 
sağlayacak yeterli ve uygun havalandırma tesisatı 
yapılacaktır. 

Madde 37 — Çeşitli gazların hava ile patlayıcı 
bir karışım meydana getirebileceği yeraltı işlerin- 
de, açık alevli lamba veya cihazlar kullanılmayacak- 
tır, 

Madde 38 — Kuyu, tünel, galeri ve benzeri yer- 
lerin örme duvar veya betonla takviyesinde gerek- 
li tedbirler alınacaktır. i 

Madde 39 — Kaya kazılmasını gerektiren yer- 
altı işlerinde, sulu delici makinalar kullanılacak veya 
tozların işçilerin sağlığına zarar vermemesi için ge- 
rekli diğer tedbirler alınacaktır. 

iMadde 40 — Patlayıcı maddelerin kullanıldığı 
veya serbest silisin bulunduğu yerlerde, kazı top- 
rağı ıslatılacaktır. 

Madde 41 — Yeraltı çalışmalarında, bucurgat 
başında devamlı bir işçi bulundurulacaktır. Derinli- 
ğin 6 metreyi aştığı hallerde, elle çalıştırılan bucur- 
gat en az 2 kişi tarafından kullanılacaktır. 
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Madde 42 — Derinliği 25 metreyi aşan kuyu- 
larda, işçilerin kuyuya inip çıkmaları için kullanılan 


bucurgatlar veya vinçler fren tertibatlı olacak ve 
motorla işletilecektir. 


Madde 43 — Su baskını olasılığı bulunan arazi- 
de yapılan galeri çalışmalarında, işçilerin hızla bo- 
şaltılmasını sağlıyacak çıkış yerleri bulundurulacak 
veya yeterli sayıda yükseltilmiş hücreler yapılması 
gibi uygun tedbirler alınacaktır. 


Madde 44 — Galerilerin tabanlarında bulunan 
boşluklar, seviye farkları, daralan geçitler, alçak 
kemerler, araba veya katarların yolları ve geçitleri 
gibi işçiler için bir tehlike veya sıkışıklık gösteren 
engeller, uygun ve yeterli bir şekilde aydınlatıla- 
caktır. 


iMadde 45 — Taşıt araçlarının kullanıldığı gale- 
rilerde yeterli bir aydınlatmanın yapılamaması halin- 
de, çalışılan yerler iyice görülebilecek şekilde ışık- 
larla işaretlendirilecek ve taşıt katarlarının önünde 
beyaz, arkasında kırmızı ışıklar yakılacak veya ar- 
kalarında aynı rengi aynı derecede yansıtacak kedi 
gözü veya benzeri işaret -bulundurulacaktır. 

iMadde 46 — Yeterli ve sabit bir aydınlatma- 
nın sağlandığı galerilerin ağızlarında ,taşıt veya ka- 
tarın durma yolunu uygun şekilde aydınlatmaya ye- 
terli bir profektör bulundurulacaktır. 

Madde 47 — Elektrikle aydınlatılmış yeraltı iş. 
yerlerinde, akımın kesilmesi halinde işçilerin bo. 
şaltılmalarını sağlamak ve ancak bu sürede kulla- 
nılmak üzere madenci lambaları veya fenerleri ya- 
hut benzeri uygun aydınlatma araçları bulunduru- 
lacaktır. 


DÖRDÜNCÜ KISIM 


Yapı İskelelerinde ve Merdivenlerinde Alınacak 
Güvenlik Tedbirleri 


: BİRİNCİ BÖLÜM 
İskelelerde Alınacak Genel Güvenlik Tedbirleri 

Madde 48 — Yapı iskeleleri, ancak sorumlu ve 
yetkili teknik elemanın yönetimi altında, tecrübeli 
ustalara iskele ölçüleri ve malzeme özellikleri göz- 
önünde bulundurularak kurdurulacak veya söktürü- 
lecektir. 

İskeleler, sık sık ve en az ayda bir kere mua- 
yene ve kontrol edilecek ve sonuçlar yapı iş def- 
terine yazılacaktır. 

İskeleler her fırtınadan sohra kontrol edilecek- 
tir. ... 

(Madde 49 — İskelelerin taşıyabilecekleri en 
çok ağırlık, levhalar üzerine yazılarak iskelenin uy- 
gun ve görülebilir yerlerine asılacaktır. 

Bu ağırlıklardan fazla bir yükün iskelelere yük- 
lenmesi yasaktır. 

Madde 50 — İskelelerin yağmur, kar, buz veya 
benzeri nedenlerle kayganlaşması halinde, kaymayı 
önleyecek tedbirler alınacaktır. 
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Madde 51 — İskelelerde görülecek arızalar der- 
hal onarılacak, zayıf kısımlar  küvvetlendirilecek ve- 
ya yenileri ile değiştirilecektir. 

İskeleler üzerine moloz ve artıklar ile geçişi 
engelleyecek malzeme bırakılmayacakktır. 

Madde 52 — Vinç veya benzeri makinaların kul- 
lanılmasında, yüklenen malzemenin iskeleye takı- 


larak iskelenin yıkılmasını veya herhangi bir kaza . 


"veya -zararı önleyecek gerekli tedbirler alınacaktır. 


İKİNCİ BÖLÜM 
Ahşap İskelelerde Alınacak Güvenlik Tedbirleri 
iMadde 53 — Ahşap iskelelerde kullanılacak 
kereste, düzgün, sıkı dokulu, çıralı ve sağlam ola- 
cak, üzerinde fazla budak bulunmayacaktır. 

Madde 54 — Iskarta, tamir edilmiş ve boyanmış 
kereste ve tahtalar iskele yapımında kullanılamaz. 

İskelelerde kullanılacak kerestelerin, cinsleri- 
ne göre taşıyabilecekleri en çok yüke dayanabile- 
cek standart kesitleri hesap edilecek ve bu kEesit: 
lerden daha küçük kesitli kereste kullanılmayacak- 
tir, 

Madde 55 — İskelelerde gerekli dayanıklılığı 
sağlayacak çivi, buldoğ gibi bağlantı malzemesi kul- 
lanılacaktır. 

Çiviler tam uzunluklarıyla ve sivri uçları arka 
taraftan çıkacak şekilde çakılacak bu uçlar uygun 
şekilde gömülecektir. 

Yaralı ve paslı çiviler iskele işlerinde kullanı- 
lamaz. 

Madde 56 — İskelelerin platform, geçit veya 
benzeri yerlerinde kullanılacak kalaslar, uzunluğu 
doğrultusunda eksiz, yanyana ve aralıksız olarak ko- 
nacaktır.. 5 

Kalas uçları iskele bitiminde kendi uzunluğu- 
nun 1/10 undan fazla çıktığı hallerde, o kısma geç- 
meyi önleyecek uygun korkuluklar yapılacaktır. 

iMadde 57 — Siva, badana ve tamirat gibi iş- 
ler için yapılan ve yük taşımayan iskele genişlikleri 
80 santimetreden dar yapılmayacak, döşemelerindəe 
en az iki adet 5 x 20 santimetre kesitten daha kü- 
çük kesitte kalas kullanılmayacak ve bu kalaslar bir- 
birlerine 60 santimetrede bir enine olmak üzere 
alttan 2,5 x 5 santimetrelik çıtalarla bağlanacaktır. 

Madde 58 — Tuğla duvar, taş duvar ve kapla- 
ma gibi işler için yapılan ve yük taşıyan iskele- 
lerin genişlikleri, 120 santimetreden az ve bunların 
duvar yüzüne olan uzaklıkları ise, 10 santimetreden 
fazla olmayacak, döşemelerde hiç bir şekilde boş- 
luk ve aralık birakilmayacaktır. 

(Madde 59 — İskelelerde yapılacak korkuluk ve 


ara korkuluk kereste kesitleri 5 x 10 santimetreden 


küçük olmayacak ve ara korkuluklar “döşeme taba- 
nından itibaren 50: santimetre yükseklikte yapılacak- 
tir, Ancak iki dikme arasında yatay kuvvetlere kar- 
şı çaprazlar yapıldığında, ara korkuluklar konulma- 
yabilir. 


Madde 60 — Yük taşıyan iskelelerde alet ve 
malzemenin düşerek kazaya sebep olmasını önle- 
mek için döşeme dış kısmına 15 santimetre yük- 
sekliğində bir etek tahtası konacaktır. Bu etek tah- 
tası ile döşeme arasında en çok bir santimetre boş- 
luk birakılabilir. 


Madde 61 — Yük taşıyanlar hariç olmak üzere, 
8 metre yüksekliğe kadar olan iskele dikmeleri 8 x 8 
santimetre, 8 -24 metre yükseklik arasında bulunan 
iskele dikmeleri ise 10 x 10 santimetre kesitten 
daha küçük olmayacaktır. 


Daha yüksek veya yük taşıyacak olan iskelelerin 
statik hesabı yapılarak gerekli kesitler saptanacak- 
tir. 

Madde 62 — İki dikme arası, yük taşıyan is- 
kelelerde 240 santimetreden, yük taşımayan iske- 
lelerde ise 3 metreden daha fazla olmayacaktır. 

iMadde 63 — İskele dikmeleri, binadan ayrılma- 
yacak ve yanlara doğru sallanmayacak veya bel 
vermeyecek şekilde düz ve çapraz kuşaklarla tak- 
viye edilerek binaya bağlanacaktır. 

Madde 64 — İskele esas veya tali dikmeleril, 
oturma veya kayma yapmayacak şekilde sağlam yer 
üzerine oturtulacak ve dikme altları birbirlerine bağ- 
lanacaktır. 


İskele yapılacak taban, yumuşak veya zayıf ise 
dikmeler yükü yaymak için yeterli kalınlıkta ve 


. boyutta, ahşap veya beton plaklar üzerine oturtula- 


caktır. 


Madde 65 — Dikmeler yatay yüzey olarak ek- 
lenecek ve kesitleri birbirine eşit olacak, bunların 
dört yüzüne de aynı genişlikte en az 70 santimet- 
re uzunluğunda ve 2.5 santimetre kalınlığında sağ- 
lam keresteden hazırlanmış ek tahtalar uzun çiviler- 
le çakılacak veya büyük civata (bulon) kullanılmak 
suretiyle eklenecekktir. 


Madde 66 — Taşıyıcı, koruyucu veya takviye 
edici olarak yapılacak atkılar, kuşaklar, çaprazlar ve 
mesnetler, dikmelerin iç kısmına uygun şekilde çi- 
vilenecek veya usulüne göre tespit edilecektilr. 


Madde 67 — Yan kiriş başları, taşıyıcı esas Ki- 
rişlerden en az 15 santimetre daha taşkın bırakıla- 
cak ve esas kiriş üstüne bindirmek suretiyle her 
iki taraftaki dikmelere çivi veya civatalarla bağlana- 
caktır. ı 

Yük fazlalığından ötürü eklenecek ara atkı ki- 
rişleri, eşit aralıklarla esas kirişe çivilenmek su- 
retiyle tespit edilecektir. 

iMadde 68 — Yan kiriş başlarının duvara gire- 
ceği kısımlar en az 10 santimetre olacaktır. Bunla- 
rın başları hiçbir şekilde çaptan küçültülemez veya 
tiraşlanamaz. 

Pencere ve benzeri boşluklara gelen kısımlar 
ise mesnet ve çapraz yapılmak suretiyle tespit edi- 
lecektir. 
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Madde 69 — Betonarme karkas binalar için 
kurulacak iskele yan kiriş başlarının bir tarafı 5 x 10 
santimetre kesitinde ve 30 santimetre uzunluğunda 
tahtalar çivilerierek bina kolonunun yüzlerine tespit 
edilecektir. - 


Madde 70 — Köşe dönen iskelelere, en az bir 
köşe kirişi eklenecek ve iskelenin bu kısmı en az 
diğer kısımlar kadar dayanıklı olacaktır. 

İMadde 71 — Atktı kirişlerinde ek yapılamaz. 

(Madde 72 — Rampa ve geçitlerin iki tarafının 
korkuluklu olarak yapılması -halinde, eğim en çok 
25 derece olacak ve üzerlerine 40 santimetrede bir, 
kendi genişlikleri kadar çıtalar çakılacaktır. 


Rampa ve geçitler 80 santimetreden,,. üzerlerin- 
den yük geçirilecek olanlar ise 125 santimetreden 
dar olmayacak ve bunların geriye kaymaması için 
gerekli tedbirler alınacaktır. 

Madde 73 — İskelenin geçit ve rampa mesnet 
aralıkları, kalasların esnemesini, bel vermesini ön- 
leyecek ve üzerinde yaylanmadan yürünebilmesini 
sağlayacak şekilde ayarlanacaktır. 

(Madde 74 — İskelelerde köprü görevi görecek 
geçitler, 60 santimetreden dar ve korkuluksuz ya- 
pılmayacaktır. 

Madde 75 — İskele sökülmesi aşağıda belirti- 
ler esaslara göre yapılacaktır : 

1 — İskelelerin sökülmesine en üst kısımdan 
başlanacaktır. 

2 — İskelelerin bina bağlantıları kalasların alın- 
masından sonra ve yukarıdan aşağıya sırayla sökü- 
lecektir. 

3 — Sökülmüş olan malzeme hangi yükseklik- 
ten olursa olsun doğrudan doğruya yere atılmaya- 
cak, iki yerinden bağlanarak dengeli şekilde indiri- 
lecek ve uygun bir yere istif edilecektir. 

4 — Söküm başlamadan önce herhangi bir se- 
beple, iskelenin takviye veya çaprazlarından hiçbir 
eleman alınamaz. Ancak söküme başlandıktan son- 
ra iskele malzemesinin indirilmesi amacıyla iki dik- 
me arası (aks) korkuluklarının alınması mümkün- 
dür. 


ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 


çelik Borulu İskelelerde Alınacak Güvenlik 
Tedbirleri 


Madde 76 — Çelik borulu iskelelerde kullanı- 


lacak bütün boru ve madenf kısımların dayanıklı. 
lığı ve diğer özellikleri taşıyacakları yüke göre n norm- 


lara uygun bulunacalktır. 

Madde 77 — İskele yapımından gayrı işlerde 
kullanılmış bulunan boru ve diğer malzeme, iskele 
yapımı işlerinde kullanılmayacaktır. 

Madde 78 — Çelik borulu iskeleler, sağa ve 
sola sallanmayacak şekilde yeteri kadar çapraz bo- 
rularla takviye edilecek ve binadan ayrılmayacak 
şekilde tespit olunacaktır. 

Madde 79 — Düşey ve yatay borulardaki ekler 
en çok 6 metrede bir yapılacaktır. 
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“Madde 80 — Boru başlarının, tabana yerleş- 
tirilen kalas altlıklara batmaması için, özel suret- 
te yapılmış madeni başlık kullanılacak ve bu baş- 
İiklar çivi veya uzun vidalarla bu altlıklara tespit 
edilecektir. 


Madde 81 — Çelik borulu iskelelerdeki plat- 
formlarda kullanılacak kalas veya diğer ahşap ki- 
sımların özellikleri ile kullanılacak çaprazlar, korku- 
luklar, ara korkuluklar ve benzeri kısımlardaki ara- 
liklar ahşap iskelelerde aranan özelliklere uygun 
olacaktır. 


Madde 82 — Boru veya madeni iskeleler sta- 
tik, elektriğe karşı uygun şekilde topraklanacaktır. 

iMadde- 83 — Sisli ve alaca karanlık havalarda, 
çalışma devam ettiği sürece, iskeledeki merdiven 
ve asansör başları ve çalışılan döşemeler boydan 
boya uygun şekilde aydınlatılacaktır. 

Madde 84 — Boru iskelenin bir kısmı veya kiı- 
sımlarının sökülmesinde gereken güvenlik tedbirleri 
alınacak ve 75 inci madde hükümlerine uyulacak- 
tır. : 


DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
Asma İskelelerde Alınacak Güvenlik Tedbirleri 


Madde, 85 — Asma iskelelerin aşağı ve yukarı 
hareketlerini sağlayan makina, teçhizat ve vinçlerin, 
kullanmaya elverişli olduklarına ilişkin ve yetkili 
teknik elemanca kullanmaya başlamadan. önce dü- 
zenlenmiş belgeleri işyerinde saklanacaktır. 

iMadde 86 — uAsma iskele, iş sırasında sağa 
sola veya ileri geri hareket etmeden asılı kalacak 
şekilde tespit edilecektir. 

Madde 87 — Asma iskelelerin taşıyacağı yük- 
ler, yetkili teknik elemanların verecekleri bir ra- 
porda belirtilecek ve iskeleye bundan .-. yük- 
lenilmeyecektir. : 

Asma iskelelerde merdiven kullanılmayacaktır. 


Madde 88 — Asma iskele askısı için kullanıla- 
cak çelik veya kendir halatların yahut benzeri mal- 
zemenin her gün işe başlamadan önce muayene 
edilerek ezik, kopuk, çürük veya başka bir özrü 
olup olmadığı hususu yapı iş defterine kaydedilecek, 
ancak sağlam olduğu anlaşıldıktan sonra iskelede 
çalışma yapılacaktır. 

Madde 89 — Asma iskelelerin, iniş ve çıkış 
yollarında herhangi bir engel bulunmayacaktır. 

Madde 90 — İskeleler yapılacak işe göre en 
ağır yüke dayanıklı olacaktır. 

Tuğla duvar ve sıva işlerinde kullanılacak asma 
iskelelerin tespit edileceği askı kirişi, 16 lik 1 put- 
rel veya aynı dayanıklılıkta diğer malzemeden ya- 
pılacaktır. 

Asma iskeleyi taşıyacak halatların güvenlik kat 
sayısı 6 dan aşağı olmayacak ve bu halatlarda ek 
yeri, halka, başlık ve bağlantı bulunmayacak, bun- 
lar aski demirlerinden kaymayacak şekildə tespit 
edilecektir. 
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Madde 91 — Asma iskele platformu için kul- 
lanılacak çift köşebent kesiti, 50 x 50 x 5 milimetre 
veya bu özellikte diğer profilli malzemeden yapıla- 
caktır. 

Madde 92 — Asma iskele vinç çerçevesini 
platformun iç ve diş kirişlerine bağlayacak civata- 
ların çapı 5/8 parmaktan (inch) daha küçük olma- 
yacaktır. 

Madde 93 — Askı kirişi, bina tavan döşeme- 
sine veya bina çerçevesine U civataları ile uygun 
ve dayanıklı bir şekilde tespit edilecektir. 

Civata arkalarına 10 milimetre kalınlığında çe- 
lik bir levha konulacak ve cıvatalar çift somunlu 
olacak ve yaylı ve düz pullarla birlikte sıkılacak- 
tır. 

Madde 94 — Yapı tavan döşemesine tespit 
edilecek askı kirişinin, iskele ve tespit için bıra- 
kılacak aralıkları birbirine eşit olacak ve U cıvata- 
sının boşluğunu almak için 1 demiri üstüne, 10 x 15 
santimetre kesitinde ahşap yastıklar konacaktır. 

Madde 95 — Platform genişlikleri, sıva işlerin- 
de 80 santimetreden, duvar işlerinde 120 santimet- 
reden az olmayacaktır. 

Madde 96 — İskelelerin duvardan olan açıklığı, 
malzeme takım ve aletlerin aşağıya düşmesini ön- 
leyecek şekilde olacaktır. 

Madde 97 — İskele içinde çalışan işçilerin baş- 
larını korumak tçin en az 2,5 santimetre kalınlığın- 
da tahtadan yapılmış koruyucu bir tavan buluna: 
caktır. 

Madde 98 — Asma iskelelerde her mətrekareye 
400 kilogramdan fazla yük konmayacak ve asma 
iskelede 4 den fazla işçi çalıştırılmayacaktır. 

Madde 99 — Asma iskelelerde kullanılacak 
kanca, çengel ve “benzerlerinin ağızları, güvenlik 
mandalı veya uygun güvenlik tertibatı .ile kapatı- 

— Tacaktır. 

Madde 100 — Asma iskele Kkorkulukları, en az 
100 santimetre yükseklikte ve, ara korkuluklu yapı- 
lacak, etek tahtaları ise en az 15 santimetre yük- 
seklikte olacaktır. 


BEŞİNCİ BÖLÜM 
Sıpa İskelelerde Alınacak Güvenlik Tedbirleri 

Madde 101 — Sipa iskeleler dayanıklılık ve 
taşıyacağı yükler bakımından yeterli sağlamlıkta 
ve uygun malzemeden yapılacaktır. 

Madde 102 — Sıva veya hafif işler için kulla- 
nılacak sipa: iskelelerde aşağıdaki özellikler bulu- 
nacaktır. 

1 — İskele genişliği 50 santimetreden az, yük- 
sekliği 120 santimetreden çok, i 

2 — Platformların kalınlığı 5 santimetreden ve 
genişliği 40 santimetreden az, 


3 — İskelə kirişleri ve bacakları 5 x 10 san- 
timetre kesitinden küçük, 
4 — Takviye için kullanılacak çapraz ve düz 


bağlantılar, 2,5 x 10 santimetre kesitinden küçük, 
olmayacaktır. — 


Madde 103 — Sıpa isKkeleferde, bacakları Yeya 
taşıyıcı orta kirişleri eksiz olacaktır. 

iMadde 104 — İki sıpa iskelə arası, merkəzdən 
merkeze 250 santimetreden çok olmayacak ve is- 
kele ayak açıklığı, yüksekliğinin yarısını geçmeye- 
cektir- 

Madde 105 — Sipa iskele bacakları, düzgün ve 
sağlam: yerlere oturtulacaktır. 

Bunun mümkün olmadığı hallerde, düzgünlüğü 
sağlamak için bacak altlarına konacak tek parçalı 
ahşap yastıkların yüksekliği 10 santimetreden çok 
olmayacaktır. 

Madde 106 — Duvar işlerinde veya 126 santi- 
metreden yüksekte yapılacak işlerde kullanılacak 


sıpa iskelelerde aşağıdaki özellikler bulunacaktır : “ 


1 — Genişlikleri 125 santimetreden az, 

2 — Yükseklikleri 300 santimetreden çok, 

3 — Platform kalınlığı 5 santimetreden az, 

4 — İskele bacak ve kirişleri 10 x 10 santimet- 
re kesitinden küçük, 

5 — Takviye ve çaprazlar 2,5 x 15 santimetrə 
veya 5 x 10 santimetre kesitinden küçük, 
olmayacaktır. 


ALTINCI BÖLÜM 


Betonarme Kalıbı Yapımı ve Sökümündə 
Alınacak Güvenlik Tedbirleri 


Madde 107 — Betonarme platformlarının dö- 
şəmə kenarlarına düşmeyi önleyecek korkuluk ya- 
pılacaktır. 

Bu mümkün olmadığı hallerde, Asbəs çalış- 
mayı sağlamak. için döşeme Fenarına korkuluklu 
iskele yapılacaktır. 

Madde 108 — Betonarme kalıbını taşıyan di- 
reklere ızgara çakıldıktan ve üzerine kalas konduk- 
tan sonra çalışmağa başlanılacaktır. 

Tavanın 3 metreden yüksek olması halinde ara 
çalışma platformu yapılmadan, ızgara tinə ça- 
lışılmayacaktır. 

Boşluklara gelen betonarme kolon kalıplarının 
dikiminde, sıpa iskele, üç ayaklı merdivəen kullanıl- 
ması gibi gerekli güvenlik” tedbirleri alınacaktır. 

Madde 109 — Betonarme kalıplarının kiriş ka- 
natları boşluk tarafından çakılmayacaktır. Zorunlu 
hallerde gerekli güvenlik tedbirleri alındıktan son- 
ra, boşluk tarafında çalışılabilir. 

Madde 110 — Betonarme kalıpları, kiriş taban- 
larının kalıp tahtasından önce çakılması gerektil- 
ğinde takviye edilməmiş klriş tabanına basılarak 
çalışılmayacaktır. 

Madde 111 — Bu Tüzükte, iskeleler hakkında 
öngörülen tedbirlerden, duruma göre betonarme ka- 
lıbına uygun olanları aynen .uygulanacaktır. 

Betonarme kalıplarının yeterliliği her beton dö- 
kümünden önce kontrol edilerek yapı iş defterine 
yazılacaktır. 

Madde 112 — Kalıp sökme işi aşağıda belirti- 
len esaslara göre yapılacaktır. 
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1 — Kalıbı alınacak kısmın önce çaprazları, ko- 
lon -kanatları alınacak ve saha temizlenecektir.” 


2 — Sökme işi en çok iki aksın dikmeleri alı- 
narak yapılacaktır. 


8 — Sökme işini yapan işçiler, dikmelere tır- 
manmayacak, sıpa ve benzeri araçlardan yararla- 
nacaklardır. 


q — Sökülen kalıp malzemesi uygun şekilde is- 
tif edilecektir. 


5 — Söküm sırasında, söküm yerine sökücüden 
başka işçiler girmeyecektir. 
— 6 — Diş yüz ve boşluk kisimlarda düşmeğe 
karşı gerekli güvenlik tedbirleri alınacaktır. 
7 — Kalıp malzemesinin yere indirilmesi veya 
yukarıya çıkarılması için malzeme dengeli olarak, 
iki noktadan bağlanacaktır. 


YEDİNCİ BÖLÜM 
Merdivenlerde Alınacak Güvenlik Tedbirleri 
iMadde 113: — Merdiven kolları ve basamakları 
için kullanılacak kereste en azından sağlam ve bi- 
rinc? sınıf çıralı çam cinsinden olacak, üzerinde 
çatlak, yarık, çürük ve bir santimetre çapından bü- 
yük budaklar bulunmayacaktır. 


— Basamaklar en çok 30 santimetre ve eşit ara- 
likli olacaktır. 


Madde 114 — Sabit basamaklı el merdiveni ile 
seyyar merdivende, basamak zıvanaları ile zıvana- 
nın gireceği lambalarda aşağıdaki özellikler bulu- 
nacaktır. 

vd — Merdiven kolunda açılacak lamba ve basa- 
mak zıvana uzunlukları 2 santimetreden az, 

2 — Kör delikler ve bunların zıvanaları 2,5 san- 
timetre uzunluğundan ve 2 santimetre çapından kü- 
çük, 
olmayacaktır. 

İMadde 115 — Kusurlu merdivenler kullanılma- 
yacaktır. 

Onarım amacı ile de olsa basamak altlarına 
takoz konulmayacaktır. 

dçılır. kapanır el merdivenlerinde basamaklar 
kollara uygun boyutlarda civata ile bağlanacaktır. 
Cıvata başı ve somun ile ahşap arasına rondela ko- 
nacak “ve kontrsomun kullanılacaktır. 

iMadde 116 — El merdivenleri,- kullanıldıkları 
yerlere, alt ve üst kısımları kaymayacak veya bu 
yerlerden kurtulmayacak şekilde yerleştirilecektir. 

iMadde 117 — Taşınır merdivenlerde kollar, orta 
yerinden, bir tarafı eklemli, diğer tarafı çengelli 
lama yahut zincir ile birbirine bağlanacaktır. 

Cıvata başı ve lama ile ahşap arasına rondela 
konacak ve kontrsomun kullanılacaktır. 

Taşınır merdivenlerin üst bağlantıları menteşe 
ile yapılacaktır. Bağlantılar taşıyacağı yüke uygun 
boyutlarda olacak, kallara açılan delikler, menteşə 
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civata çapından daha büyük olmayacaktır. Civata- 
larda .kontrsomun kullanılacaktır. 


Taşınır merdivenin son basamağında çalışıla- 
maz. 


Madde 118 — Taşınır merdivenlerle el merdi- 
venlerinin kol uçlarına, kaymayacak şekilde pabuç- 
lar konacak, merdivenler madeni veya kaygan döşe- 
melerde kullanılacak ise, pabuç altlarına ayrıca tır- 
tilli lastik veya mantar eklenecektir. 


Merdivenler uzatılmak amacıyla birbirlerine ek- 
lenemez. 


4 metreden uzun taşınır merdivenlerle el mer- 
divenleri, çelik boru veya profilden yapılacaktır. 


Madde 119 — İşçilerin gelip geçtiği yerlerde 
kullanılacak merdivenin etrafı halat, zincir veya ah- 
şap korkulukla çevrilecek ve görünür yerlere uyarma 
levhaları asılacaktır. 


Madde 120 — Sabit inşaat merdivenlerinde, 
çıkılacak platformlara korkuluk ve uygun eteklik ko- 
nacak ve bu platformlar 60 santimetreden dar ya- 
pılmayacaktır. 


Merdivenin bir veya her iki kolu, çıkılacak ye- 
rin platformunu en az 90 santimetre aşmış olacak 
ve “merdivenin son basamağı ile platformun arası 
30 santimetreyi geçmeyecektir. 


Madde 121 — 10 metre yüksekliğini geçen sa- 
bit merdivenlerde, her 10 mətdə bir dinlenme 
platformu yapılacaktır. 

Madde 122 — Yapının duvar boşlukları kapatıl- 
mayan veya gerekli tedbirler alınmayan kısmında 
merdiven kullanılmayacaktır. 

Madde 123 — Basamakları yapılmamış beto- 
narme “merdiven döşemelerine kayma veya düşme. 
yi önleyecek ahşap basamaklar ve kova boşluğu 
kenarlarına ise uygun korkuluklar yapılacaktır. 

(Madde 124 — Düz saçtan veya madeni malzeme- 
den yapılmış merdiven basamaklarının üstleri .kay- 
mayacak malzeme ile kaplanacaktır. 

BEŞİNCİ KISIM 
Yıkım İşlerinde Alınacak Güvenlik Tedbirləri 

Madde 125 — Yıkım işleri, ancak sorumlu ve 
yetkili teknik elemanın denetimi altında yapılacak- 
tir, 

Madde 126 — Yıkımdan önce yapının içindeki 
ve etrafındaki havagazı, su ve elektrik bağlantıları 
kesilecektir. Yıkım sırasında su ve elektriğin kul- 
lanılması gerektiği hallerde, bunlar, yapı dışında 
özel koruyucular içine alınacaklardır. 

Madde 127 — Yıkım sırasında çıkan taş, tuğ- 
la, demir ve moloz gibi artıklar kat döşemelerinde 
yığılmayacaktır. Yıkılan kısmin malzeme ve  moloz- 


ları kattan kata veya yere güvenlik tedbirleri alın- 
dıktan sonra atılacaktır. 
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Madde 128 — Yıkim sirasinda çikan: kiremit, 
tuğla veya benzeri malzemenin yere indirilmesinde 
kullanılan olukların üstleri kapalı olacak ve çalışma 
sırasında aşağı bırakıln malzeme, oluktan alınma- 
dıkça başka malzeme birakılmayacaktır. 

iMadde 129 — Altinda veya etrafında bulunan 
işçilerin güvenliği sağlanmadıkça yıkılacak kismin 
duvar ve döşemeleri kitle halinde yıkılamaz. 

Duvarın döşemeye oturduğu kısımda veya her- 
hangi bir yüksekliğinde şerit gibi oyuk açmak ve 
sonra duvarı üstten iple çekmek ve ittirmek su- 
retiyle yıkım yapılması yasaktır. 

Madde 130 — Yıkılacak kısımlar, yıkılmadan 
önce ve yıkım sırasında: bol su ile sık sik islatıla- 
cak ve toz kalkmaması için gerekli tedbirler alına- 
caktır. 

iMadde 131 — Yıkılacak kismin etrafında, en 
az yapı yüksekliğinin iki katına eşit güvenlik alanı 
bırakılacak ve bu alan korkulukla çevrilecektir. 

Boş alan bulunmaması gibi nedenlerle bu yükü- 
mün yerine getirilmesi olanağı yoksa, yıkım sırasın- 
da fırlayacak parçaların etrafa zarar vermesini ön. 
lemek için, yapı etrafı gerekli yükseklik ve daya- 
nıklılıkta bir perde ile çevrilecektir. 


Madde 132 — Elle yıkılacak duvarlar için kuru- ı 


lacak iç kısım iskeleleri tabandan en çok 4 metre 
yükseklikte yapılacaktır. 

Madde 133 — Binadaki merdivenler ve bunların 
dayanakları en sonra yıkılacaktır. 

Madde 134 — Camlı kapı, pencere ve ayna gi- 
bi kirildiklarında: tehlikeli olabilecek kısimlar, yı- 
krma başlamadan önce sökülüp uygun yerlere ta- 
” şınacaklardır. 

Madde 135 — Yıkımda çalışan işçilere gözlük, 
koruma başlığı (baret) ve çelik burunlu ayakkabı 
gibi kişisel korunma araçları verilecektir. 


ALTINCI KISIM 
Yapı İşlerinde Kullanılan Makina ve Teçhizatta 
Alınacak Güvenlik Tedbirleri 

Madde 136 — Yapı işlerinde kullanılan makina- 
larda, hareketi ileten kavrama ve dişliler uygun 
şekilde korunacaktır. : 

Madde 137 — Gırgir vincin kullanılmasında aşa- 
ğıdaki tedbirler alınacaktır : 

1 — Vincin elektrik motoru topraklanmış ola- 
caktır. R 

2 — Vincin şalteri otomatik olacak, vinç ko- 
vasının belirli bir yüksekliğe çıkması halinde oto- 
matik şalter devreyi kesecektir. 

3 — Vinç tanbur yuvası çelik telin uzunluğu ile 
orantılı olarak seçilmiş olacaktır. 

4 — Çelik halatın tanburdan dışarı fırlaması 
önlenecektir. : 

b — Kullanılacak çelik halatın çapı 12 milimet- 
reden az olmayacak, sağlam ve özürsüz tellerden 


yapılmış olacaktır. 


6 — Kova kancasına takılacak” çelik halatın uç 
kismi yüksüklü olarak kancaya takılacak ve serbest 
kalan uç kısmi uzun kisma en az 8 adet u klemensi 
ile uygun şekilde tespit edilecektir. 


7 — Kancanın kovadan kurtulmaması için, man- 
dal, kilitli mandal veya bağlama. gibi uygun, terti- 
bat bulunacaktır. 

8 — Vincin tespit edildiği kolon ahşap ise, ke- 
siti 20 x 20 santimetreden küçük olmayacak ve 
kolon, sağa sola yalpa yapmayacak şekilde r 


 edilecektir. 


9 — Ek bulunduğu hallerde, kolonun dört bir 
yüzünde, ekleme şartlarına uygun saplama yapıla- 
caktır. 

10 — Hareketi sırasında katlar arasında kovaya 
takılacak herhangi bir engel bulundurulmayacaktır. 


11 — İçine konacak her türlü malzemenin yük- 
sekliği kova üst düzeyini aşmayacaktır. 

12 — Kalas, uzun tahta, demir ve benzeri mal- 
zeme veya eşya. gırgir vince uygun ve emniyetli 
şekildə bağlandıktan sonra taşınacaktır. 


13 — Hareket sırasında alabora olmaması için 


kova sapı kenarında kilitli mandal: kullanılacaktır. 

14 — Gırgir vinci çalıştıran işçiye güvenlik 
“kemeri, lastik eldiven ve l3stik ayakkabı gibi uygun 
kişisel koruyucu araçlar verilecektir. 

15 — Gırgir” vincin tabanda durduğu alanın ön 
yüzünde parmaklık (bariyer) şeklinde . bir kapısı 
bulunacak, diğer tarafları ise en az 90 santimetre 
yüksekliğinde bir korkulukla -çevrilmiş olacaktır. 

16 — Gırgir: vincin hareketi: sırasında çevrili 
oları içinde hiç bir işçi bulundurulmayacaktır. 

17 — Gırgir vince malzeme yükleyen bütün iş- 
çilere koruma başlığı (baret) giydirilecektir. 

18 — Gırgir vincin bütün kısımları en az hafta- 
da bir kere ve ayrıca her yer değişmesinde kontrol 
edilecek ve sonuçlar yapı iş defterine yazılarak im. 
zalanacaktır. 


YEDİNCİ KISIM 
Çeşitli Hükümler 


Madde 138 — Bu Tüzükte belirtilmemiş olan 
hususlarda -işçi sağlığı ve iş güvenliğine ilişkin di- 
ğer tüzüklerin yapı işlerinde uygulama FARİS 
olan hükümleri de uygulanır. 

Madde 139 — Bu Tüzükte öngörülen sağlık ve 
güvenlik tedbirleri, önemleri bakımından esasa iliş- 
kin ve birinci derecede tedbirlerdir. 

Madde 140 — 25 Ağustos 1971 günlü ve 1475 
sayılı İş Kanununun 74 üncü maddesine dayanıla- 
rak. düzenlenen ve Danıştayca incelenen bu Tüzük 
hükümleri, Resmi Gazete ile yayımı gününde yürür- 
lüğe girer. 


Madde 1441 — Bu Tüzük hükümlerini Bakanlar 
Kurulu yürütür. 
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1975 YILI BİLİRKİŞİ MÜRACAATLARI 
HAKKINDA 


(Üyelerimizin Dikkatine) 


1 — Davaların, özel bilgi ve ihtisas gerektiren kısımlarının çözümlen” 
mesinde, bilirkişilerden faydalanmak ve bilirkişi töyin etmek yetkisi, ka- 
rar organı olan hökimlere ait bir keyfiyettir. Kamulaştırma davaları hariç 
birçok defalar hakimler bilirkişileri, hiçbir yere danışmadan doğrudan doğ- 
ruya kendileri seçtikleri gibi, bir çok defalar da mesleki teşekküllerden bi- 
lirkişilik yapacakların listesini isteyerek bunlar arasından bilirkişi töyin et- 
mektedirler. 


2 — 6830 sayılı “Xamulaştırma Kanununun 122 sayılı kanunla değiştirilen 
15 inci maddesine göre her yıl Ocak ayının ilk haftasında T.M.M.O.B. ne 
bağlı ihtisas odalarının her biri, üyelerinin ikamet mahallerini nazara ala- 
rak her vilayet için, beş ila onbeş bilirkişi isim ve adreslerini havi listeyi 
Valiliklere verirler. 


Bu listeler Valilikçe tasdik edildikten sonra Asliye Hukuk Mahkemele- 
rine gönderilir ve sadece istimlak konusundaki bilirkişilerin seçiminde ha- 
kimler bu aday listelerinden tayin yaparlar. . 


3 — Yukarda yapılan kısa açıklamadan görüleceği üzere, Odamız da 
kamulaştırma konusunda bilirkişilik yapacak aday listelerin her yıl Ocak 
ayının ilk haftasında ve ayrı ayrı, her vilayete, kanun hükmüne uygun ola- 
rak göndermekte, diğer konlarda bilirkişilik yapmayı arzulayan üyelerimi- 
zin listesini de mahkemelerden istek vukuunda mahkemelere bildirmekte, 
ayrıca mahkemeler dışındaki kişi ve müesseselerin bilirkişi istekleri de bu 
listelerden karşılanmaktadır. 


4 — Bilirkişi aday listelerine girmek için müracaat edecek sayın üye- 
lerimizin müracaatları aşağıdaki hususları kapsamalıdır : 


a) Hangi konuda bilirkişilik istenildiği belirtilmelidir. 


KONULAR : 1 — Kamulaştırma, 2 — Mukavele ihtilafı, 3 — Bina inşa- 
atı, 4 — Su ve liman inşaatı, 5 — Yol, demiryolu, köprü ve hava meydanları 
inşaatıdır. 


Bir üye bu konulardan en çok üçü için ve en çok, bulunduğu yere en 
yakın üç il için müracaat edebilir. : 


b) Müracaatlarda sarih iş ve ev adresleri ile varsa telefon numaralafı 
yazılmalıdır. 


c) Bilirkişilik ücret listeleri her ne kadar mahkemelere gönderilmekte 
ise de, kanunen ücret takdiri hakimlerin yetkisi dahilinde olduğundan üye- 
lerimiz (Haükimlerin takdir edecekleri ücretlere rıza göstereceklerini ve 
verilecek görevleri zamanında yapacaklarını) müracaatlarında ayrıca belirt- 
melidirler. . 


5 — Ankara, Bolu, Zonguldak, Eskişehir, Çankırı, Kastamonu, Çorum, 
Kütahya, Afyon, Konya, Tokat, Amasya, Samsun, Sinop, “Antalya, Giresun, 
Ordu vilayetleri için yapılacak müracaatlar Oda Merkezine, 


İstanbul, Edirne, Kırklareli, Tekirdağ, Kocaeli, Sakarya, Bursa, Bilecik 
vilayetleri için yapılacak müracaatlar İstanbul Şubesine, 
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İzmir, Manisa, Balıkesir, Çanakkale, Aydın, Muğla, Denizli, İsparta, Bur- 
dur, Uşak illeri için yapılacak müracaatlar İzmir Şubemize, 


Elazığ, Erzincan, Ağrı, Kars, Gümüşhane, Trabzon, Rize, Çoruh, Diyar- 
bakır, Malatya, Adıyaman, Erzurum, Tunceli, Bingöl, Muş, Bitlis, Van, Hak- 
kari, Siirt, Gaziantep, Mardin, Urfa vilayetleri için yapılacak müracaatlar 
Elazığ Şubesine, i 


Kayseri, Kırşehir, Nevşehir, Niğde, Sivas, Yozgat, Adana, Hatay, İçel, 
Maraş vilayetleri. için yapılacak müracaatlar Kayseri Şubesine, 
Ve en geç 25 Kasım 1974 tarihine kadar yapılmalıdır. 


6 — Oda”ya karşı yükümlülüklerini yerine getirmemiş olanlarla, Hay- 
siyet Divanınca bu konuda cezalandırılmış olanların müracaatları ve zama” 
nında usulüne uygun olarak yapılmıyan başvurmalar için işlem yapılmaya- 
cağı ayrıca sayın üyelerimizin bilgilerine sunulur. 


Yönetim Kurulu 


YİTİK VE KAYIT SİLMELER 


Aşağıda adı ve soyadı yazılı üyelerimiz kendi hesabına yurt dışına gittiğin- 


“ 


den Oda mızdaki kayıtları kapatılmıştr. 


Sicil No. Adı Soyadı Sicil No. Adı Soyadı 
836 Saim Ericek 6027 Faruk Aysun 
3526 Ergin Çıtıprtıoğlu 7344. Sedat Tuncer 
4914 A. S. Akif Aykut 8265 Yakup Basmacı 
5495 Hasan Dikmen . 10284. İ. Etem Onaral 
oOo 


Aşağıda adı ve soyadı yazılı üyelerimiz kimliklerini kaybettiklerinden yenisi 
düzenlenerek verilmiştir. 


Sicil No. Adı Soyadı Sicil No. Adı Soyadı 
69700 Atilla Özdikmen 9565 Remzi Karip 
T736 Ahmet Eraslan 8439 . F. Uğur Atagün 
147 Orhan Bulutay 6334. İbrahim Yücel 
12523 Fevzi Atalay 8705 Mustafa Ağaoğlu 
2290: Hasan Ataman 1146 Günay Unlüsoy 
681 Cemalettin Şenol 12620 Osman Atabaş 
111042 Hüsnü Can - 11483 Osman Besli 
12713 Kürşad Çetinel 2708 Ahmet Ketencigil 
5171 HMelih Özerdem . 8886 Ercüment Topkara 
7880 Dursun Özer i 7264 Sami Çomuk 
6396 İlyas Akarsu 66066 Hustafa İmir 
6466 Tulgar Urbay — 7166 Rasim Özgül 
13104. Kenan İşaşır 3855 Ekrem Aygın 
9436 Abidin Sönmez 8100 Saffet Aydın 
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YENİ 


ÇELİK KÖPRÜLER i 


- Yazan: 
Doç. HÜSEYİN CELASUN 


Daha ziyade klasik sistemlerin 
bugünkü durumlarına ve bunların mo- 
dern hesap usullerine ayrılan bu eser- 
de, öncelikle, ülkemizde , uygulanan 
şekillerle, demiryolu ve karayolu köp- 
rüleri sartnameleri verilmiş ve sonra 
dolu gövdeli kirişler, kafes kirişler, 
modern hesap metodları, basınca ma- 
ruz başlıkların stabilitesi, ferbeton 
köprüler ve kompozit köprüler etüd 
edilmiştir. 

Pratikte büyük önemi bulunan üs- 
tü açık köprülerin de basınç başlıkla- 
rının bir bütün halinde flambaiı üze- 
rinde durulmuştur. Bu arada, büyük 
bir gelişmeye aday görülen kompozit 
köprülere de oldukça geniş bir yer ay- 
rılmıştır. 

Kitap, Çağlayan Kitabevi yayınla- 
rındandır. 

Fiyatı : 100,— TL. 

s 


YAYINLAR 


MÜHENDİSLİKTE ÖNEMLİ FAKTÖRLER 
DÖNÜŞÜM TABLOLARI 
Hazırlayan : 

. YAVUZ HAKMAN 

Tngiliz birimler sisteminin bazı 
önemli faktörlerinin CGS ve MTS bi- 
rimler sistemine ya da bu birimlerin 
İngiliz birimler sistemine çevrilmesin- 
de elde bir liste bulunmasının, mate- 
matik işlem gerekmeksizin teknik ele- 
manlara, zaman tasarrufu gibi bir ko- 
laylık sağlayacağı açıktır. Bu faktör- 
ler bir çok kitapların dipnotlarında, 
kitabın konusuna uygun olarak kısmen 
verildiği gibi, bazı teknik sözlüklerin 
çerçevesi içine de girmiştir. 

Yavuz Hakman tarafından düzen- 
lenen dönüşüm tablosu, İngiltere"de 
ve Amerika”da sık kullanılan faktörle- 
rin çözümlerini ve bazı ülkelerin 
önemli faktörleri ile ülkemizde eski- 
den kullanılan faktörleri kapsamakta- 
dır. Tabloların düzenlenmesinde, birbi- 
rine dönüşümü mümkün olan faktör- 
ler de incelenmiş ve gerekli matema- 
tik işlemleri yapılarak Anahtar Çar- 
panlar tesbit edilmiştir. 

Çalışma, Karayolları Genel Mü- 
dürlüğü”nce: yayımlanmıştır. 


